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l.- Informacion General Relevante

Sheinbaum anuncia el retiro del impuesto a los videojuegos

Emir Olivares / Fabiola Martinez

(20251224), La Jornada, La Jornada de Enmedio,CP-6,Nota Informativa

La presidenta Claudia Sheinbaum Pardo anuncio el retiro del impuesto para los videojuegos, esto
ante la dificultad para clasificar si el contenido de ese entretenimiento es o no violento. Con este
anuncio, hecho en la mananera de ayer, la jefa del Ejecutivo puso fin a la polémica generada, sobre
todo entre los usuarios habituales de videojuegos, del gravamen de 8 por ciento a ese tipo de
contenidos que tengan una linea de violencia. "Ya no se va a cobrar ese impuesto. Yo habia pedido
que se quitara y al final se mantuvo en la Ley de Ingresos. Es muy dificil distinguir entre un
videojuego que tiene violencia y uno que no. Entonces, ;cémo le vas a poner un impuesto? ;Quién
va a determinar esa circunstancia?", apunto.
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Se obligd a Larrea a dar mil 500 mdp para poner fin a la huelga en Cananea

Cristina Goémez / Georgina Saldierna

(20251224), La Jornada, Politica,PP-4,Nota Informativa

Con un fondo de 2 mil 222.6 millones de pesos se financiara el acuerdo por el que se dio por
concluida la huelga que mantuvieron los mineros de Cananea por mas de 18 afios y se resarciran los
danos por el derrame de sulfato de cobre en el rio Sonora por parte del Grupo México en 2014, dio a
conocer la secretaria de Gobernacion, Rosa Icela Rodriguez. Acompafada por el gobernador Alfonso
Durazo, los secretarios del Medio Ambiente, Alicia Barcena, y del Trabajo, Marath Bolafos; la
procuradora federal de Medio Ambiente, Mariana Boy; el titular del IMSS-Bienestar, Alejandro Svarch,
y el director de la Conagua, Efrain Morales, la titular de Gobernacion destacd que con el término del
paro laboral se alcanza por fin la justicia social para los mineros.

Aumenta consumo de drogas en adultos; baja en jovenes
Eduardo Dina / Antonio Lopez

(20251224), El Universal, Primera,PP-6,Encuesta

La Encuesta Nacional de Consumo de Drogas, Alcohol y Tabaco, que realizé la Secretaria de Salud,
refleja un aumento en el consumo de drogas en personas adultas y una baja en adolescentes;
ademas, crecid el vapeo y disminuyo el de tabaco. Al presentar los resultados, el secretario de Salud,
David Kershenobich, expuso que el consumo de drogas ilegales en adultos pasé de 10.6% en 2016
a 14.6% en 2025 y en adolescentes cayd de 6.2% a 4.1%. El uso de cannabis registré mayor alza:
de 9.3% a 13.3%. En cuanto al fentanilo, "su prevalencia fue muy baja", pues 0.2% dijo que alguna
vez consumio y 0.1% sefalé que lo hizo en el ultimo afo. Respecto al alcohol, el aumento fue de
71% a 73.7%; sin embargo, el porcentaje de mujeres que han consumido alguna vez se incrementé
de 62.6% 69.3%. En tabaco y nicotina bajé de 17.6% a 15.1%. En cambio, el cigarro electronico
subi6 de 1.1% a 2.6%.

Huachicoleo alcanza ahora a los sectores de aziucar y camarén

Fernando Damian / Isabel Zamudio

(20251224), Milenio Diario, Justicia,PP-4,Nota Informativa

Al huachicol fiscal se suma ahora el azucarero y camaronero que, al igual que el primero, socavan los
ingresos del Estado, incentivan practicas criminales, debilitan cadenas productivas, desplazan
mercados legales y "comprometen la seguridad energética, alimentaria e industrial del pais". El
fraude consiste en introducir supuestas mezclas alimenticias hasta con 98% de azucar y cantidades
minimas de otros ingredientes para reclasificar los aranceles, mientras que en el mercado del
camaron se detectd el ingreso de mercancia reempaquetada en cargamentos valuados en 6 mil
millones de pesos, de acuerdo con el diputado morenista Alfonso Ramirez Cuéllar. Con pérdidas de
37 mmdp para la agroindustria cafiera y una evasion fiscal de 5 mmdp, el contrabando de azucar,
tanto técnico como bronco, introdujo al mercado nacional mas de 330 mil toneladas del producto
entre 2022 y 2024, situacidon que se agrava con la operacion de ingenios irregulares en Puebla,
Oaxaca y Veracruz.



https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251224&pTestigo=1243938-2f7e7d2.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251224&pTestigo=1243a6b-2f7ea3e.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251224&pTestigo=1243a50-2f7e9fa.pdf

A M E L A F ‘ Asociacién Mexicana de
Laboratorios Farmacéuticos

Exportacién aumenta 7.9% y perfila récord al cierre de 2025

Mario Luna

(20251224), El Financiero, Economia,PP-4,Nota Informativa

Las exportaciones totales de México crecieron a una tasa anual de 7.9 por ciento en noviembre, con
lo que suman 6 meses en positivo, empujadas por las exportaciones no petroleras y a un efecto
menor de lo esperado de los aranceles impuestos pro el gobierno de estados Unidos. De acuerdo
con datos del Inegi, los envios al exterior del pais han sido uno de los motores mas importantes del
crecimiento econdmico, destacando el comportamiento del sector manufacturero y en su interior, el
rubro de las no automotrices. A pesar del crecimiento observado en noviembre, cabe destacar que el
reciente dato también muestra una desaceleracion, luego de que en octubre se registrara una cifra
récord del 14.2 por ciento.

También vive EU crisis por el agua
Staff

(20251224), Reforma, Primera,PP,Nota Informativa

Ya le nombran en Estados Unidos "La madre de todas las batallas". Y lo es. En siete estados
ubicados alrededor del rio Colorado el suministro de agua declina. Uno de cada diez
estadounidenses y la mitad de los habitantes del principal estado, California, se ven seriamente
afectados por la escasez. El rio Colorado es vital para las economias de los estados de Arizona,
California, Nuevo México, Utah, Wyoming, Nevada y Colorado. Ciudades como Denver, Phoenix o
Los Angeles se ven golpeadas. Y esta implicado en acuerdos internacionales para abastecer a
estados del norte de México. Ese afluente riega 2.2 millones de hectareas de tierras de cultivo, desde
pastizales de Wyoming hasta los campos desarrollados de Arizona y California, que producen
lechuga, meldn y citricos. Tribus reconocidas a nivel federal también estan insertas en la zona.

lll. Notas Relevantes del Sector Farma

ecretaria de Salud

Aprueban vacuna

Sin autor

(20251224), Reforma, Nacional,2,Nota Informativa

La Secretaria de Salud informé que la vacuna contra el virus sincitial respiratorio (VRS) ya fue
autorizada por la Cofepris, por lo que la dependencia esta en proceso de adquirirla. EI VRS
representa que el 30% de hospitalizaciones en pediatria en México. 1,252 casos de otros virus
respiratorios detectados en la actual temporada en nifios de 0 a 9 afos.
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No hay motivo de alarma por brote de sarampién: Salud

Antonio Lépez y Eduardo Dina

(20251224), El Universal, Primera,2,Nota Informativa

El titular de la Secretaria de Salud, David Kershenobich, descarté un repunte de sarampién en
Chiapas y asegurdé que hay vacunas suficientes para esta enfermedad, asi como millones de la
vacuna invernal. Desde Palacio Nacional, durante la conferencia matutina de este martes,
Kershenobich comentd que en reunién con el gobernador Eduardo Ramirez Aguilar y autoridades de
Salud se llegd a la determinacion de que no hay motivo para limitar las actividades en el estado.
Asegurd que habia colas en los centros de vacunacién para aplicarse la dosis contra el sarampion e
insistié en que se cuentan con los bioldgicos suficientes.

40) Conferencia de prensa de la presidenta Claudia Sheinbaum Pardo / Protocolo
impulsado para la prevencién del cancer infantil

Elvira Angélica Rivera

(20251223), Noticias (Matutino), ,0,Nota Informativa

David Kershenobich, secretario de Salud: En el cancer infantil hemos avanzado en varios hechos que
son importantes. Una, tenemos ya PRONAM para cada uno de los canceres infantiles y ahi vamos a
estar midiendo muy importantemente el tiempo en que llegan los nifios y nifias a su tratamiento.
Vamos a tener ese indicador adecuado como un indicador de pertinencia en la atencién médica. Otro
punto donde hemos avanzado muy importante son dos mas. Uno es que tenemos ya las
medicaciones necesarias para todos los canceres infantiles. Entonces hay el abasto de
medicamentos para los mismos.

Revision 2025/ Abasto de medicamentos a partir de marzo

Joaquin Lopez-Doériga

(20251223), Lopez-Doriga, ,0,Nota Informativa

A mediados de febrero, el subsecretario de Salud del sector publico, Eduardo Clark, confirmé que a
partir del 3 de marzo mejoraria la entrega de medicinas e insumos hospitales y que el 15 de marzo
estaria garantizado su abasto en un 80%. A ver, Eduardo. Si estan faltando medicinas, esa es la
verdad. A mi me habia dicho el doctor Kersenovich hace algun tiempo que estarian empezando a
surtirlas a partir de marzo.

Virus _sincitial respiratorio: Cofepris autoriza vacuna y México inicia proceso de
adquisicién

Redaccion

(20251223), Proyecto Puente Online (Sonora), México,,Nota Informativa

San Luis Potosi confirmé dos casos de virus sincitial respiratorio, informé el Comité Estatal de
Seguridad en Salud en conjunto con los Servicios de Salud de la entidad. Como parte de las
acciones de prevencion, la vacuna contra el virus sincitial respiratorio se mantiene como uno de los
pendientes de la Secretaria de Salud. El titular de la dependencia, David Kershenobich, reconocio la
importancia de prevenir brotes de esta enfermedad, especialmente en nifios y mujeres embarazadas
durante la temporada invernal.
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; Cuando llegara la vacuna contra VSR a México?; Secretaria de Salud aclara el estatus
Carlos Victoria

(20251223), El Manana Online (Edomex), Nacional,,Nota Informativa

El secretario de Salud, David Kershenobich, aseguré6 que la vacuna contra el Virus Sincitial
Respiratorio (VSR) llegara a México "muy pronto”, luego de que el biolégico ya fue avalado por la
Cofepris. Kershenobich indicé que, una vez que la vacuna esté disponible en el pais, sera necesario
definir con precision a qué sectores de la poblacion se aplicara, con base en el monitoreo constante
de enfermedades respiratorias que realiza la Secretaria de Salud. Detallé que habra una indicacién
especifica para su uso, especialmente en poblacién adulta mayor, asi como en mujeres
embarazadas, en quienes podria aplicarse entre las semanas 32 y 36 de gestacion.

Salud confirma que la Ruta de Salud ha entregado mas de 70 millones de
medicamentos al IMSS-Bienestar

Aline Ruz Sosa

(20251223), MSN Online, Noticias,,Nota Informativa

La Secretaria de Salud confirmé que el programa Ruta de Salud ha logrado un avance histérico en la
distribucién de medicamentos para el sistema IMSS-Bienestar, al entregar mas de 70 millones de
piezas en los ultimos tres meses. Este resultado forma parte de la estrategia nacional para garantizar
un abasto estable, mensual y planificado, dirigido tanto a hospitales como a centros de salud en
todas las regiones del pais. Cada ruta representa la posibilidad de que un paciente reciba su
tratamiento sin retrasos, fortaleciendo la continuidad del modelo de atencién del IMSS-Bienestar.

ChiapasMonitorDejan a paciente sin quimioterapias por desabasto de medicinas
Ramoén Garcia

(20251223), Cuarto Poder de Chiapas Online, Chiapas,,Nota Informativa

A través de una denuncia, una joven mujer de 24 afos que fue diagnosticada con linfoma de
Hodgkin con esclerosis nodular en estadio IV, denuncié publicamente una serie de retrasos,
omisiones y contradicciones administrativas en el Hospital Nueva Frontera del Instituto Mexicano del
Seguro Social en Chiapas donde recibe tratamiento oncoldgico, situacion que pone en riesgo su
salud y su vida. El esquema médico contempla 12 quimioterapias aplicadas cada 15 dias, no
obstante, hasta el momento solo ha recibido seis sesiones, varias de ellas con retrasos de una a dos
semanas, afectando la continuidad del tratamiento. De esas seis aplicaciones, en tres ocasiones la
paciente tuvo que comprar los medicamentos con recursos propios, debido al desabasto en
farmacia.
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Compra de Medicamentos y Dispositivos Médicos

/ NOTA RELEVANTE \

Salud y Negocios / Alerta sobre practicas desleales en compra publica de
medicamentos

Maribel Ramirez Coronel

(20251224), El Economista, Empresas y Negocios,PP-24,Columna

(...) el abasto prometido en hospitales publicos sigue siendo un pendiente. (...) Expongo aqui un
caso que podria poner en jaque los principios de competencia industrial y proteccion al Erario. Me
refiero a la Licitacion Publica Internacional Abierta Electronica LA-12-NEF-012NEF001-1-59-2025,
organizada por Birmex en los ultimos meses para comprar medicamentos, bienes terapéuticos y
otros insumos de salud en 2026. Esta compra para abastecer a ISSSTE, IMSS, IMSS-Bienestar y
Pemex, ha sido escrutada por un testigo social independiente, Jorge Javier Jiménez Alcaraz, quien
ha detectado indicios de practicas desleales que no pueden ser ignoradas (...) Las ofertas para esta
clave varian al extremo de que huele a irregularidad. (...) Urge que Birmex se tome mas en serio su
papel de comprador profesional del sector salud, realice proyecciones oportunas de requerimientos y

@regue investigaciones de mercado completas para fomentar participaciéon real y competitividad.
(

)

Otras Organizaciones del Sector

Novo Nordisk sube en bolsa de Dinamarca tras aprobacion de la pildora Wegovy
Reuters

(20251224), El Economista, Termémetro Econémico,20,Nota Informativa

Los titulos de farmacéutica Novo Nordisk subieron mas de 9% el martes en la bolsa de Copenhague
después de que la FDA aprobé su pastilla para bajar de peso. La aprobacion de la pastilla Wegovy
de Novo otorga a la farmacéutica una ventaja competitiva en la carrera por un potente medicamento
oral para bajar de peso, mientras intenta recuperar cuota de mercado de Lilly y fabricantes de
compuestos. Evan Seigerman, analista de BMO Capital, dijo que la ventaja de Novo en captar
pacientes con preferencia por la conveniencia de una pildora podria ser de corta duracién, ya que se
espera que el orforglipron de Lilly sea aprobado en 2026. Roche, AstraZeneca y Viking Therapeutics
and Structure, con sede en EU también estan probando farmacos orales para bajar de peso.
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Sostenibilidad y comunicacion sirven a industrias y poblacién

Liliana Corona

(20251224), El Financiero, Economia,8,Articulo

Cuando veo los desafios que enfrentaron distintas industrias este afio, encuentro que coinciden en la
necesidad de practicar la sostenibilidad con congruencia. Hoy, cualquier empresa que aspire a atraer
inversiones, fortalecer su reputacién y construir lealtad entre sus clientes debe asegurarse de que su
comunicacién esté alineada con sus acciones. (...) Empresas farmacéuticas como Medix ponen
sobre la mesa este problema de salud publica, recordandonos que nos convertimos en un pais con
mas adultos mayores y debemos priorizar la prevencioén, suplementaciéon adecuada, ejercicio y
descanso. Entre ambas industrias representan 4.2 % del Producto Interno Bruto (PIB) del pais. Una
herramienta transversal para amplificar este tipo de acciones es el entorno digital. Internet, con sus
diferentes plataformas, se ha convertido en el canal ideal para difundir los beneficios que generan las
distintas industrias. (...)

IV Columnas Politicas y Financieras

Templo Mayor

F. Bartolomé

(20251224), Reforma, Primera - Opinién,8,Columna

Mon dieu! Muy tranquilo y quitado de la pena captaron a Raul Rocha Cantu en el icénico Bar
Vendome del Hotel Ritz, en Paris. Mientras aqui la Fiscalia General de la Republica anda buscandolo
para capturarlo, el contratista degustaba los famosos cocteles del lugar. No deja de sorprender la
desfachatez con la que Rocha Cantu hace una vida aparentemente normal para él, llena de lujos,
pese a arrastrar acusaciones tan graves como traficar armas para vendérselas a los carteles del
narcotrafico. Contrario a o que se pensaba, pese a estar préfugo de la justicia, el duefio de la mitad
de Miss Universo no anda a salto de mata, ni esta escondido en medio de la nada. Se pasea por las
calles parisinas, como si tuviera la certeza de contar con un manto protector que, para ser efectivo,
tendria que ser de color guinda (...)

Trascendié

Sin autor

(20251224), Milenio Diario, Opinién,2,Columna

Que la secretaria de Gobernacion, Rosa Icela Rodriguez, se colgé otra medalla al matar dos pajaros
de un tiro con los acuerdos alcanzados con Grupo México, pues este martes logré que se anunciara
publicamente el plan integral de justicia para los trabajadores de la mina de Cananea, que no solo
significa el fin de una huelga que llevaba mas de 18 anos (...)
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Bajo Reserva
Sin autor

(20251224), El Universal, Primera,2,Columna

Para no perder la costumbre, el senador de Morena Gerardo Fernandez Norofia pasara unos dias de
descanso con motivo de este fin de ano en Europa. Nada mal le fue este afio a don Gerardo, pues
como todo miembro del pueblo, viajé a Francia, Roma, Emiratos Arabes (Dubai) y Palestina, y estara
de regreso, por tercera vez, en el viejo continente para celebrar la Navidad y dar gracias por las
bendiciones recibidas en este 2025, entre ellas, una residencia en Tepoztlan, Morelos, y algunos
otros modestos lujillos (...)

Frentes Politicos

Sin autor

(20251224), Excélsior, Primera-Opinion,11,Columna

La presidenta Claudia Sheinbaum recorrié este afio 104 mil kildmetros y el dato mas que disciplina
aérea, exhibe ausencias locales. Veracruz e Hidalgo encabezan la lista de visitas no por turismo
politico, sino por pendientes que no se resuelven solos. Rocio Nahle recibe a la mandataria 10 veces
entre lluvias, quejas y gestion erratica, igual que Julio Menchaca, quien hace de Hidalgo una escala
frecuente por lo mismo, problemas que requieren supervision federal constante (...)

Rayuela
Sin autor

(20251224), La Jornada, Opinién,CP,Editorial
Aun faltan ocho dias. Ojala que no cierre el ano con los depredadores de aqui y alla satisfechos.

Rozones

Sin autor

(20251224), La Razon, Primera,2,Columna

(...) en estos dias de festejos navidefios esta entrandole a la pirotecnia politico-judicial y en una de
ésas, se podria quemar es el empresario Raul Rocha Cantu (...) resulta que alguien lo caché en Paris
disfrutando de multiples lujos, mientras aqui en el pais es perseguido judicialmente por delitos mas
que graves como trafico de huachicol y de armas. En las benditas redes, el periodista Sergio
Sarmiento difundié una foto que le tomaron al copropietario de Miss Universo (...) en el bar Vendéme
del Hotel Ritz Paris. En la imagen, Rocha aparece relajado y sin mayor preocupacion, a pesar de que
en nuestro pais las autoridades han determinado que debe ser detenido, para enfrentar los cargos
que se le imputan tras haber perdido el recurso de oportunidad con el que aportaria informacion para
desmantelar la red delictiva en la que habria participado. (...)
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Jaque Mate / El Club de Scrooge
Sergio Sarmiento

(20251224), Reforma, Primera - Opinion,8,Columna

Varias noches de diciembre de afos ya archivados las pasé con German Dehesa en su casa
barrocamente decorada para la Navidad. Nos sentabamos en un sillén, de esos tan mullidos que no
permiten facil escapatoria, €l con un whisky, yo con una copa de vino. Compartiamos nuestras
quejas de la Navidad mientras a nuestro alrededor sonaban los villancicos mas empalagosos y su
esposa, la entranable Adriana Landeros, se convertia en maestra de ceremonias de un circo de tres
pistas. German no ocultaba su aversién por la Navidad. Una vez escribio: "Algo hay en el ambiente
navidefo que me irrita de drastica manera (...) Mi propia incomodidad con la Navidad llegé sin darme
cuenta. Como a todos los nifios, me gustaba la celebracion cuando consistia en recibir regalos. En la
adolescencia me hice rebelde y rechacé los festejos que mis padres consideraban importantes. Me
fui de casa joven y pronto dejé el pais. (...)

365 Dias / Drogas y alcohol, ;cual era el problema?
Ciro Gémez Leyva

(20251224), Excélsior, Primera-Nacional,PP-4,Columna

¢Cual era el problema de hacer una encuesta nacional sobre adicciones? ¢De, en el peor de los
casos, reconocer un discreto aumento en el consumo de drogas y alcohol entre 2016 y 2024? Lo
cierto es que el gobierno de Lépez Obrador no pudo terminarla y que, en febrero, el nuevo secretario
de Salud, David Kershenobich, hizo saber que el trabajo del gobierno anterior estuvo mal hecho y se
comprometié a enmendarlo y presentarlo antes de que acabara el afo. No deja de ser raro que la
Encuesta Nacional de Consumo de Drogas, Alcohol y Tabaco se haya presentado un 23 de
diciembre, pero ahi estq, al fin. Como cabia esperar, los resultados dificilmente sorprenderian al alza
o a la baja. Hubo un tenue aumento en una década en el consumo de drogas ilegales (de 9.9% a
13.1%), ligera baja en alcohol y reduccién en consumo excesivo de alcohol; aparicion no alarmante
de opioides, etcétera. (...)

Astillero

Julio Hernandez Lépez

(20251224), La Jornada, Politica,CP-6,Columna

Tal vez lo mas notable haya sido la reaccidon del Departamento de Justicia de Estados Unidos luego
de dar a conocer, entre marrullerias y de manera obligada, un nuevo lote de documentos
correspondientes al expediente del delincuente sexual Jeffrey Epstein, con referencias a sus amigos
y complices: algunos de esos documentos "contienen afirmaciones falsas y sensacionalistas contra
el presidente Trump", aseverd el mencionado departamento. No deberia ser necesaria una defensa
tan forzada del presidente que nombré a la titular, Pamela (Pam) Bondi al frente del faccioso
Departamento de Justicia (...) La revelacién de un nuevo conjunto de documentos sobre este
delicado tema arroja mas descrédito a un presidente de Estados Unidos que tiene bajos niveles de
popularidad, segun diversas encuestas de opinién. Grave seria que, en la desesperacion por crear
cortinas de humo, Trump detonara la agresion bélica contra Venezuela que lleva meses preparando

(...)


https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251224&pTestigo=1243b9f-2f7ec08.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251224&pTestigo=1243bad-2f7ec27.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251224&pTestigo=1243972-2f7e83e.pdf

A M E L A F ‘ Asociacion Mexicana de
Laboratorios Farmacéuticos

Historias de NeqoCEOs / Pemex 2026: el plan de Edgar Amador y Luz Elena Gonzalez
Mario Maldonado

(20251224), El Universal, Primera,7,Columna

Pemex llega a 2026 en una posiciéon que, hasta hace muy poco, parecia politicamente imposible y
financieramente inalcanzable. Por primera vez en anos, la petrolera que dirige Victor Rodriguez, pero
que opera bajo la conduccion de la Secretaria de Hacienda y de la Secretaria de Energia, busca dejar
atras la légica del rescate permanente y transitar hacia la autosostenibilidad operativa y financiera,
algo que hoy aun luce muy complicado de lograr (...) Desde Hacienda, el equipo encabezado por
Edgar Amador y su subsecretaria del ramo, Maria del Carmen Bonilla, ha comenzado a corregir el
perfil financiero de Pemex con una estrategia menos ideolégica y mas técnica (...) Pemex sigue
siendo la petrolera mas endeudada del mundo, con reservas limitadas y enormes retos operativos.
2026 sera el ano de la prueba definitiva: o el giro se consolida o la petrolera volvera a quedar
atrapada en el ciclo de rescates gubernamentales que la convierten en un riesgo sistematico para el
sector financiero y para las finanzas publicas.

Momento Corporativo / Volaris, potenciales restricciones a la fusién con Viva

Roberto Aguilar

(20251224), El Heraldo de México, Mercados,18,Columna

JP Morgan considerd que, aunque el anuncio de la fusidén de linea aérea de ultra bajo costo que
encabeza Enrique Beltranena, con Viva Aerobus, fue inesperado, la primera impresion luce atractiva.
La correduria internacional espera que dicha transacciéon que contempla la creacidon de una
controladora, Grupo Mas Vuelos, de ambas aerolineas permitira reducir los costos de compra o
arrendamiento de aviones, y mejorar la eficiencia de la flota ya que ambas utilizan unidades de Airbus
(...) El proceso de autorizacion de la fusion podria tardar meses por el impacto que traera al mercado
nacional, donde se convertiria en la aerolinea mas grande, porque requiere el visto bueno de
reguladores no sélo de México, sino de EU y Colombia (...) Un escenario que anticipa JP Morgan es
que las autoridades en materia de competencia impondrian restricciones por una mayor
concentracion del mercado, porque Grupo Mas Vuelos controlaria mas de 70% del mercado nacional
de aviacion comercial (...)

Desde el Piso de Remates / Salarios minimos ; sin impacto inflacionario en 20267
Maricarmen Cortés

(20251224), 24 Horas, Negocios,63,Columna

La inflacion a la primera quincena de diciembre subié 0.17% y a tasa anual a 3.72% lo que fue
considerado como una buena noticia porque esta bajo de las expectativas de los analistas. Sin
embargo la inflacion subyacente crecié a tasa quincenal 0.31% y a tasa anual subi6 a 4.34% y
preocupa su resistencia porque es el principal factor para que el Banco de México inicie en enero
una pausa en la baja en tasas de interés (...) El problema son las presiones inflacionarias con las que
iniciara el 2026. La cuesta de enero sera mas pronunciada que otros meses tanto por el impacto de
los llamados impuestos saludables, el IEPS en productos como refrescos y bebidas caldricas, y el de
los aranceles a una amplia gama de mas de 1,400 productos basicamente de China, pero también de
otros paises con los que no tenemos firmados Tratados de Libre Comercio (...)
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https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251224&pTestigo=1243b34-2f7eb5b.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251224&pTestigo=1243a3a-2f7e98c.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251224&pTestigo=12438dd-2f7e743.pdf

A M E L A F ‘ Asociacion Mexicana de
Laboratorios Farmacéuticos

Sobremesa / Los Siete Pecados Capitales de 2025

Lourdes Mendoza

(20251224), El Financiero, Nacional,27,Columna

Con esta edicion se cumplen 20 afios de celebrar el certamen para obtener los ganadores de los
Siete Pecados Capitales. Este 2025, la competencia esta refida porque los nominados han trabajado
exhaustivamente para merecer dicho galardon. Pereza: El ganador sin competencia fue AMLO, con
su best setter Grandeza, porque provoco el letargo mas profundo a la mayoria de la gente con su
novela de ficcion. En el camino dejo a Ricardo Monreal y a Pedro Haces con sus aburridas e inocuas
explicaciones sobre sus fiestas y viajes (...)

Caja Fuerte / Diccionario de bolsillo para definir 2025 (Parte I

Luis Miguel Gonzélez

(20251224), El Economista, Opinion,2-39,Columna

Minerales raros. Son 17 elementos que se han convertido en fundamentales para la tecnologia
moderna. Sin ellos Silicon Valley no seria viable ni Estados Unidos podria producir su armamento de
ultima generacion. Estan en baterias, drones, misiles, vehiculos eléctricos, luces LED, fibra éptica,
computadoras... Su nombre confunde porque no son raros, ya que se encuentran en cantidades
abundantes en la naturaleza, combinados con otros minerales (...) NVIDIA. Es la empresa mas valiosa
del mundo. Una compania que no tiene fabricas propias ni productos para el consumidor final. Es
lider mundial en hardware para inteligencia artificial. Empezé en 1993 como desarrolladora de
unidades de procesamiento grafico para videojuegos y ahora esta en el corazén de las
supercomputadoras, ademas de una gama de soluciones de tecnologia movil para telefonia,
navegacion y entretenimiento para vehiculos. En 2025, ha incrementado su valor 40% hasta superar
los 4.5 billones de dodlares. Sus propietarios son las financieras Vanguard, BlackRock y Fidelity,
ademas de su fundador Jenson Huang, que tiene entre 3 y 3.5% de las acciones (...)
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Por ser Navidad,

no se publicara mafiana.

ARTE Y TRADICION

‘La exposicion “Nacimientos mexicanos” en el Palacio de
lturbide refleja la creatividad artesanal que va del barro
‘al cobre. CULTURA (PAGINA 17)
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0R0 IN(IENSO... YUI MIGRA

DEDHAM, MASS. En la iglesia de Santa
Susana se exhibe un nacimiento en

el que en lugar del nifo Jesus esta

un letrero que dice “ICE estuvo aqui”.
INTERNACIONAL (PAG. 15)
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El incremento en el precio :11!2% ;5%
del bacalao fue determi-

nante para gue la cena na-
videna de este 2025 regis-
frara un aumento de casi
9 por ciento respecto de
2024, pues paso de 2 mil
992.6 pesos a 3 mil 260.2
pesos.

El aumento contras-
ta con la tasa de inflacion
esperada por analistas
econdmicos y financieros
consultados por el Banco
de México, que se ubica en
3.75 por ciento para todo
2025.

La cerveza, otro im-
portante elemento en el
festejo de Noche Buena, es
el segundo ingrediente de
la mesa que contribuyo al
crecimiento del costo.

De hecho, de acuer-
do con el analisis realizado
por REFORMA, estos dos
productos aportaron casi la
mitad del crecimiento que
tuvo el costo de la cena
navidefia.

Del 8.94 por ciento
que aumento el costo total
de la cena de Noche Buena,
el del bacalao aporto 2.84
puntos porcentuales, mien-
tras que el de la cerveza
contribuyd con 1.4 puntos
del total.

Esto no significa que
los productos menciona-
dos hayan sido los gue mas
incrementaron sus precios
este fin de afio, pero su
aportacion al crecimiento
deriva de una combinacion
del aumento de precios y
de su peso en el costo total
de la cena.

Es decir, estos dos pro-
ductos estan entre los mas
costosos de los alimentos
y bebidas que tradicional-
mente se consumen la no-
che del 24 de diciembre.

Por ejemplo, lo que
cada familia gasta en ba-
calao para esa noche re-
presenta el 10.5 por ciento
del dinero gue se destina a
la cena.

Detienen
a familiares
del ‘Chapito’

BENITO JIMENEZ
Y NOE MAGALLON

JALISCO.- Autoridades fede-
rales capturaron en Zapopan
a Mario Alfredo Lindoro Na-
vidad y Mario Lindoro Ele-
nes, cuiiado y suegro respec-
tivamente de Ivan Archivaldo
Guzman Salazar, “El Chapi-
to”. Ambos se desempeiiaban
como operadores financieros
del hijo del Joaquin “El Cha-
po” Guzman.

Las detenciones se ejecu-
taron en cateos simultaneos
en dos domicilios, el lunes en
lamadrugada, segun reportes
oficiales.

Disputan por suministro clave para 1ndustna agro... y México

También vive EU |
crisis por el agua

Siete estados

de la cuenca

del Rio Colorado
afrontan grave sequia

REFORMA / STAFF

Ya le nombran en Estados
Unidos “La madre de todas
las batallas”. Y lo es.

Ensiete estados ubicados
alrededor del Rio Colorado el
suministro de agua declina.
Uno de cada diez estadouni-
denses y la mitad de los ha-
bitantes del principal estado,
California, se ven seriamente
afectados por la escasez.

El Rio Colorado es vital
para las economias de los
estados de Arizona, Califor-
nia, Nuevo México, Utah,
Wyoming, Nevada y Colora-
do. Ciudades como Denver,
Phoenix o Los Angeles se ven
golpeadas.

Y esta implicado en
acuerdos internacionales
para abastecer a estados del
norte de México.

Ese afluente riega 2.2 mi-
llones de hectareas de tierras
de cultivo, desde pastizales
de Wyoming hasta los cam-
pos desarrollados de Arizona
y California, que producen le-
chuga, melon v citricos. Tri-
bus reconocidas a nivel fe-
deral también estan insertas
en la zona.

# Mario Lindoro Elenes y Mario Alfredo Lmdoro Na\ndad

Junto con las aprehensio-
nes les fueron decomisadas
7 bolsas con droga, 4 armas
de fuego cortas y cartuchos,
ademas de dos camionetas,
un vehiculo de alta gama, una
motocicleta, equipos de tele-
fonia y dinero en efectivo.

“En Jalisco, los efectivos
desarrollaron lineas de in-
vestigacion, con lo que iden-
tificaron dos domicilios en el
municipio de Zapopan, don-
de se resguardaban personas
vinculadas a un grupo delicti-
vo”, informo la SSPC.

Este 2026 finalizaran los
puntos de acuerdo de asigna-
cion de agua del rio para los
estados por lo que debe ha-
ber un nuevo pacto pero las
autoridades estatales, que ya
iniciaron platicas, no logran
aun consenso.

Mas de 40 millones de
personas dependen del agua
de la zona. Y otro gran pro-
blema es que la cuenca del
rio contiene tanto estados re-
publicanos como democratas
en un claro ingrediente para
una bomba politica.

En la vispera de las elec-
ciones intermedias en EU, el
gobierno de Donald Trump
podria forzar un acuerdo pe-
ro también hacer estallar un
mayor conflicto.

La presion aumenta por
el estado del Lago Powell,
uno de los embalses mas
grandes de Estados Unidos.

Hoy se encuentra apenas
al 28 por ciento de su capaci-
dad y, segun las proyecciones
mas recientes de la Oficina
de Reclamation, podria des-
cender a niveles que impedi-
rian la generacion de energia
hidroeléctrica.

Esto comprometeria el
flujo de agua hacia estados
como Arizona y California.

Respecto a Arizona la
situacion puede ser critica.
Phoenix ya es un centro vital
para las industrias de alta tec-

“Se ejecutaron ordenes de
cateo en domicilios en las co-
lonias Bajio Zapopan y Vallar-
ta Universidad, donde se de-
tuvo a dos hombres de 44 y
69 afios de edad, ambos ope-
radores financieros de un gru-
po delictivo”.

El Bajio, donde fue locali-
zado el suegro de “El Chapi-
to”, se localiza a 6 kilometros
de la Quinta Region Militar y
la Décimo Quinta Zona Mili-
tar, y aunos 6.5 kilometros del
domicilio donde estaba Lin-
doro Navidad, apodado “E17”.

i Rio Colorado

nologia, de semiconductores
y datacentros, cuyo consumo
de agua es muy alto, ademas
del crecimiento poblacional.

Los estados de la Cuen-
ca Baja —California, Arizona
y Nevada- son los mayores
consumidores del rio y de-
penden de grandes embalses
administrados por el Gobier-
no federal. En las negociacio-
nes que se han sostenido, han
planteado reducir su consu-
mo anual, al admitir que el
rio va no aporta el volumen
de antes, en un contexto mar-
cado por el cambio climatico
y la creciente aridez.

A cambio, buscan que
los estados de la Cuenca Al-
ta—Colorado, Nuevo México,
Utah v Wyoming- acepten
recortes obligatorios en su
propio uso del agua.

“California y la Cuen-
ca Baja no pueden resolver
este problema por si solas”,
afirmo el jueves pasado JB
Hamby, negociador del esta-
do de California.

SUMA MEXICO 5 ANOS
CON RECORTES

Hace dos semanas el Pre-
sidente Trump amago con
imponer un arancel punitivo
de 5 por ciento a los produc-
tos mexicanos si el Gobierno
de México no entregaba 246
millones de metros ctibicos
de agua de la cuenca del Rio
Bravo a agricultores de Texas
antes de que termine el afo.

Pero EU quiere esperar
un afo para pagar su parte
a Meéxico.

Las condiciones crénicas
de sequia en el oeste de EU
han implicado para México,
una reduccion del volumen
anual de agua del Rio Colo-
rado, que inici6 en 2022 y se
extenderd al 2026.

El tratado bilateral de
1944 establece que EU debe
entregar a México mil 850
millones de metros cubicos
de liquido del rio cada afo,
de los que se beneficia Baja
California y particularmen-
te Tijuana.

En abril de 2022, la sec-
cion mexicana de la CILA
advirtié que el sistema del rio
Colorado se encontraba en
niveles historicamente bajos.
Al final de ese afo reportd
que Meéxico recibio mil 791
millones de metros cubicos
de agua de ese rio.

CON INFORMACION
DE VICTOR OSORIO

RECLAMA LOS $37 MILLONES
‘REPRESENTANTE’ DE EMPRESA

DZOHARA LIMON

NAUCALPAN.- Un supuesto
representante legal de la em-
presa Grupo Aguila Bicéfala de
Transportes se presento ante
la Fiscalia General de Justicia
del Estado de México para re-
clamar la propiedad de los 37
millones de pesos en efectivo
asegurados el viernes durante
la detencion de dos hombres
en Lomas Verdes.

Durante la audiencia inicial
de los detenidos, investigados
por su probable participacion
en los delitos de operaciones
con recursos de procedencia
ilicita, portacion de arma de
fuego vy resistencia, la defensa
aseguro que los imputados son

trabajadores de la empresa de
traslado de valores.

La detencion ocurrio sobre
la Avenida Lomas Verdes, don-
de policias estatales detuvie-
ron a los hombres de 37 y 53
afnos, quienes viajaban en una
camioneta blindada en la que
fueron localizadas dos armas
de fuego, cartuchos vy el dinero
en efectivo.

El abogado defensor argu-
mento ante el juez que el dinero
asegurado pertenece a diversas
companias para las que prestan
servicio y que los trabajadores
no se bajaron Unicamente por
seguir los protocolos de seguri-
dad de la empresa, que les pro-
hiben descender del vehiculo
durante una revision.

Reaparece
Rocha...
en Paris

La FGR lo busca

por delincuencia
organizada y
huachicol, pero Raul
Rocha, duefio de Miss
Universo, fue captado
en el bar Vendéme
del Hotel Ritz Parfs.
PAGINA 10

Crece 7%
consumo
de alcohol
en mujeres

NATALIA VITELA
Y CLAUDIA GUERRERO

El consumo de alcohol en
mujeres aumento siete pun-
tos porcentuales en los ul-
timos nueve afos, segun la
Encuesta Nacional de Con-
sumo de Drogas, Alcohol y
Tabaco 2025.

En general, el consumo
entre la poblacion adulta en
México se incrementd 2.7
puntos porcentuales en el
mismo periodo, pero desta-
ca el aumento en el caso de
las mujeres.

Segun la encuesta, que
incluye a 19 mil 200 perso-
nas de 12 a 65 anos, la pobla-
cion total que ha consumido
alcohol alguna vez paso de
710 por ciento, en 2016,a73.7
por ciento, en 2025.

Mientras que en la po-
blacion femenina aumento
de 62.6 por ciento, en 2016,
a 69.3, en 2025.

Ayer, durante la presen-
tacion de la encuesta, David
Kershenobich, titular de la
Secretaria de Salud, aseguro
que la dependencia esta re-
forzando las iniciativas para
disminuir el consumo de al-
cohol en general, pero sobre
todo en mujeres adultas.

097200002
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San Lazaro. La Comision de Hacienda alista grupo de trabajo para frenar esas
practicas, que “comprometen la seguridad energética, alimentaria e industrial”

Huachicoleo alcanza
ahora a los sectores
de azucar y camaron

FERNANDO DAMIAN E ISABEL ZAMUDIO
_____ Hay supuestas mezclas
alimenticias con 98% de azicary
cargamentos de camardn reem-
paquetados para evadir arance-
les: Alfonso Ramirez Cuéllar. rAc.4

Otro golpe a Los Chapitos
Capturan a cunado y suegro
de Ivan Archivaldo Guzman

CARLOS VEGA - PAG. 6

FGR propuso 100 mdp
Raul Rocha pago $8 mil para
seguir su proceso en libertad
RUBENMOSSO-PAG. 8

Identifican a victimas
Recuperan sexto cuerpo del
percance aéreo en Galveston

EQUIPO MILENIO - PAG. 11

Agentes de la
DEA pagados
por carteles

Washington identificd en
una década a 17 oficiales
por pagos, regalos y hasta
pachangas con prostitutas
LAURA SANCHEZ LEY - PAG. 7

Ofensiva rusa.
Disparan sobre
Kiev mas de 700
drones y misiles

Horas después del asesinato de
un general ruso con coche bom-
ba, Moscti lanzé 650 drones y
tres docenas de misiles contra
Ucrania con saldo de 3 muertos
y 13 regiones sin electricidad.

Peligra oferta por
Canal de Panama

Las exigencias de la firma china
Cosco hacen tambalear la ofer-
ta de 23 mil mdd, respaldada por
BlackRock, por docenas de puer-
tos globales. AP rAG. 21

Citi agradece el respaldo
de Sheinbaum y ratifica
@ apuesta por la inversion

JORDAN SAUCEDO, CIUDAD DE MEXICO
“Valoramos el liderazgo
delaPresidenta”, sefialdladirec-
toraejecutiva, Jane Fraser, en su

£ terceravisitaaPalacio. PAc.15

Protestas sindicales
Arrancan paros parciales
en aeropuerto de Madrid

ROBERTO VALADEZ - PAG. 12

! . 5:1- i / g 3
Negocios. General Atlantic compra 49%
del América a Ollamani, de Azcarraga

Trump, viajero
platinumen el jet
de Epstein, segun
los documentos

EFE, WASHINGTON

Elrepublicano uso6 al me-
nosochoveceselavionprivadode
Epstein entre 1993 y1996, segin
unaacusacion en NY. PAG.12
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DESASTRES DECEMBRINOS

Pavos sin descongelar, planes de ultimo
minuto y cenas solitarias han marcado
las navidades del elenco de la puesta en

escena La obra que sale mal.

CO DE

EXPREéioNEs
Mucho mas que

Foto: Héctor Lopez Ramirez

un adorno

el simbolo navidefio, la
nochebuena era usada
en Mesoamérica como
alimento y estimulante
para la produccion de
leche materna. / 22

Antes de convertirse en

ELSIOR

LA VIDA NACIONAL

DISFRUTAN VERBENA EN EL ZOCALO

En el festival Luces de Invierno, los capitalinos pueden tomarse fotos con nacimientos
y drboles gigantes de nochebuenas, recorrer el Bazar Navidefio Artesanal, que ofrece
regalos de primera calidad, y convivir con personas disfrazadas como Santaclds.

7

Foto: Cuartoscuro

UNA BLANCA Y FRIA NAVIDAD

PRIMERA QUINCENA DE DICIEMBRE

Inflacion da un
respiro para el
gierre del ano

EL INDICADOR SE UBICO EN 3.72%, LIGANDO casi
medio ano dentro del rango objetivo del Banco de México;
especialistas advierten que viene una cuesta de enero dificil

POR KARLA PONCE

La inflacion le dio una tre-
gua al bolsillo de los mexi-
canos en la recta final de
afio.

En la primera quincena
de diciembre, el Indice Na-
cional de Precios al Con-
sumidor se ubico en 3.72%
y ligd 11 quincenas con-
secutivas dentro del ran-
go objetivo del Banco de
México (3.0% +/- un punto
porcentual).

Entre los productos de la
canasta bdsica con las re-
ducciones de precios mds
significativas se encuentran
el jitomate, huevo, pollo,
calabacita y chile serrano.

A pesar del optimismo
actual, analistas del sector
financiero advierten que el
panorama para 2026 pre-
senta desafios considera-
bles que podrian empujar
los precios nuevamente al
alza. Banco Base sefialo

LO QUE MAS BAJO

d N

-10.62% -180%

Calabacita Chile serrano

-1.84%

Jitomate

& 3
-3.61%

Nopales

o/
-6.58%

o
-1.82%

Chayote

que existen riesgos laten-
tes, comenzando por el in-
cremento al salario minimo
de 13 por ciento.

El Paquete Economi-
co 2026 introduce varia-
bles de presion, como el

aumento de aranceles a
importaciones provenien-
tes de pafses sin tratados
comerciales, especialmen-
te China, y el ajuste al IEPS
en bebidas azucaradas.

Por su parte, el equi-
po de andlisis de Banamex
coincide en que el inicio
del préoximo afio vendrd
acompafiado de un repun-
te inflacionario debido a la
carga fiscal y arancelaria
que impactard al compo-
nente de mercancias.

No obstante, conside-
ran que la debilidad en
el crecimiento econémi-
co y una moneda fortale-
cida podrian servir como
CONtrapesos.

Para ellos, el foco de
atencion permanece en el
sector de servicios, cuya in-
flacion se mantiene alejada
de sus promedios histori-
cos debido al acumulado
de costos laborales.

DINERO | PAGINA 16

INE LIQUIDA A FUERZA POR MEXICO

Dej6 adeudos y ya ni es partido

POR AURORA ZEPEDA

El proceso de liquida-
cion del partido Fuerza
por México (FXM) revelo
que dejé deudas por mds
de 105 millones de pesos,
correspondientes a obli-
gaciones fiscales, com-
promisos con autoridades
electorales y adeudos con
proveedores, que no pu-
dieron ser cubiertas tras
la pérdida de su regis-
tro como partido politico
nacional.

Ademds, enfrenta tres
investigaciones penales por
delitos electorales, dos a ni-
vel federal y otra mds en la
Ciudad de México.

De acuerdo con un in-
forme del INE, lo obtenido
por la venta de los activos
del partido fue insuficiente
y se destind en su totalidad
a pagar finiquitos laborales
de sus empleados, lo que
dejo sin cubrir los pasivos
con diversas instancias pud-
blicas y privadas.

PRIMERA | PAGINA 2

COMUNIDAD

La CDMX quiere
competir con Uber
para el Mundial

El gobierno de la Ciudad
de México lanzara
una app de taxis que
buscard convertirse en
competencia directa de
otras plataformas. /18

/—\ La estrategia incluye

‘ﬁf la migracién a
unidades eléctricas.

También, reforzara
las medidas de
seguridad en taxis.

VETERANO
CONTRA
NOVATO

Los quarterbacks
Matthew Stafford,
de 37 afios, y Drake
Maye, de sdlo 23,
encabezan la lucha
por ganar el premio
al Jugador Mas
Valioso de la NFL.

LISTO PARA
PONER FIN
A SU ERA

En medio de rumores
de retiro, Travis
Kelce, leyenda de
los Chiefs y novio de
Taylor Swift, lidera
las votaciones al Pro
Bowl./ 4

FUNCION
LA CASITA
MAS VISITADA

Ademas de invitar a
sus shows a famosos
como Salma Hayek
y Danna, el boricua
atrajo al Estadio GNP
a casi 500 mil fans
de 77 paises.

Fotos: Reuters

Foto: Reuters

Foto: Reuters

Autoridades capitalinas alertaron que el 24 y 25 de diciembre se espera una
baja de temperaturas de hasta entre 3 y 6 grados Celsius. Comunidad / 18

AUMENTARAN PRESUPUESTO A CIENCIA

ANULAN IMPUESTO A VIDEOJUEGOS

La presidenta Claudia Sheinbaum dio marcha atras al
gravamen de 8% a los juegos de video considerados
violentos. Esto, ante la dificultad de establecer con
claridad cudles si lo son y cudles no, reconocid. / 4

PRIMERA

Foto: Daniel Betanzos

POLIZAS COSTARON 61.4 MILLONES DE PESOS

Senadores pagan
seguros contra...
los empachos

POR LETICIA ROBLES
DE LAROSA

El Senado gasto 61.4 millo-
nes de pesos en contratar a
cuatro empresas para ase-
gurar sus inmuebles, a sus
128 legisladores, a sus em-
pleados, a sus autos, camio-
netas y motocicletas.

También, para prote-
gerse de dafios a terceros,
como en la atencién a per-
sonas que se hayan en-
fermado por alimentos y
bebidas preparadas por su
personal de cocina.

De acuerdo con la re-
lacion de contratos de

servicios firmados por el
Senado durante los tres pri-
meros trimestres del afio, la
partida mds alta es por un
contrato de 34 millones 690
mil 344.61 pesos, para prote-
ger los bienes patrimoniales
de la Camara, asi como para
protegerla frente a su res-
ponsabilidad ante terceros.
Otra pdliza es por respon-
sabilidad civil en inmue-
bles, elevadores y escaleras,
accesos, estacionamientos,
suministro de alimentos y
bebidas, contaminacion, ac-
cidentes personales y emer-
gencias médicas.

PRIMERA | PAGINA 4

GLOBAL

Foto: AFP

Ucrania, entre el luto y la resistencia

El pais celebrard su cuarta Navidad desde la invasion
rusa entre luces de velas por los apagones y adornos con
motivos decembrinos en las tumbas de sus soldados. / 21
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EXCELSIOR

Ciro Gémez Leyva 4
Carlos Ornelas 11
Juana Ramirez 12
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Exportacion
aumenta7.9%

perflla récord |

alcierrede 2025

Exportaciones mexicanas

® Millones de délares
70000

49,630

40,000

EXPERTOS. En noviembre van 6 meses

al alza; manufactura no automotriz, clave

66,133

Las exportaciones totales de Mé-
Xico crecieron a una tasa anual de
7.9 por ciento en noviembre, conlo
que sumaron 6 meses enexpansion
debido alincremento de las ventas
no petroleras, segtin los datos pu-
blicados por el INEGI.

El crecimiento registrado en las
exportaciones no petroleras fue de
10.5 por ciento anual, con lo que

hilaron 9 mesesen terreno positivo,

de 10.9 por ciento anual.

Las exportaciones manufactu-
reras distintas al sector automotor
fueron las que mas destacaron al
avanzar 17.7 por ciento anual.

En el acumulado de enero a no-
viembre de 2025, lasexportaciones
totales de México superaron los 604
mil millones de dolares y aumenta-
ron 6.8 por ciento respectoalasde
2024. Esto las pone en el umbral

N°. 12027 - CIUDAD DE MEXICO - MIERCOLES 24 DE DICIEMBRE DE 2025 - $10 M.N. - elfinanciero.com.mx

REUNION CON LA PRESIDENTA SHEINBAUM

REFRENDA FRASER COMPROMISO A
LARGO PLAZO DE CITI CON MEXICO

PALACIO. Jane Fraser, la maxima autoridad de Citi, se reunio
con la presidenta Claudia Sheinbaum, a quien agradecio

SEP, ENE  JUN OCT NOV, ¢ : s su respaldo a la institucion financiera. La mandataria celebré
12_6,2_41 2025 gﬁ?ﬁ&ﬁ? eﬁlgggsgé?ﬁzﬁﬁgﬁ ggi%gﬁ?jé?_sfiiﬁiﬁgggﬁ el encuentro y la conversacion sobre 'buenas perspectivas’.
Fuente: INEGI
P Xy [ ohes | DESPLOME DE AVION. MARCHA ATRAS. SE
NUEVO PROPIETARIO DEL AMERICA. PERRCCHIICNT,. Dok CRECE A 6 EL NUMERO DE | RETIRARA IMPUESTO
gllamani y General Atlantic se alian en Grupo DESACELERA MUERTOS POR AVIONAZO | A VIDEOJUEGOS
guilas; acuerdo o valora en 490 mdd. PAG. 17 EN GALVESTON; HALLAN VIOLENTOS, CONFIRMA
INPC EN PRIMERA LOS RESTOS DEL MARING LA PRESIDENTA
QUINCENA DEL MES DESAPARECIDO, HABRA Y ANUNCIA REASIGNACION
La inflacin general bajt a 372% INVESTIGACION: DE 7 MIL MDP A CIENCIA Y
v v anual en la primera mitad de SHEINBAUM. PAG. 23 TECNOLOGIA. PAGS. 22 Y 23
REVELA ENCUESTA ACELERA ECONOMIA VECINA diciembre desde 3.99% previo.
Inflacién en México
CRECE EL REPUNTA PIB .
o .
CONSUMO DE EU 4.3% ol GASTO DE SANTA Y REYES
EXPERIMENTAL DE  EN TERCER —Nokhacens La Navidad
DROGAS ILEGALES TRIMESTRE, EL “Ha ‘enciende’ el negocio
ENTRE ADULTOS RITMO MAS O gamer, pese al
EN MEXICO: RAPIDO EN 2 i L ShaareE RIHe,
~ —""‘"-\_____ﬂ' e
SALUD. ré. 24 ANOS. pic.s < a3 Venias ae
l videojuegos
i creceran hasta 90%
ENTREZDICHOS ki M esta temporada.

LORENZO MEYER. VE POSITIVO EL CAMBIO
DE REGIMEN, SERA VALORADO POR
LAS NUEVAS GENERACIONES. PAG. 24

Fuente: INEGI.
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£ EL ECONOMISTA

MIERCOLES 24 de diciembre del 2025

Finanzas
y Dinero
Inflacién desaceleré a
3.72% en la primera
mitad de diciembre

e E| INPC aumenté 0.17% respecto a la quin-
cena anterior. La inflacién subyacente fue de
4.34% anual; el precio del transporte aéreo
registré la mayor alza con 38%.

Y eNe)
México | Inflacién 2025 |
VARIACION % ANUAL
&
N
- =8 =N
o o o= TP S =) o
-2 RS B \
o o o
10 zo‘m zo‘m zo‘m zo‘m za‘m
o 460 S o nov | pic
FUENTE: INEGI GRAFICO EE

Sheinbaum: impuesto
a videojuegos no se
aplicara en el 2026

® Determinar cudles contienen violencia 'y
cudles no es muy dificil; se hardn campafas
para explicar los efectos de esos videojue-

gos en las personas.
eriG. 8

Cg‘ caerencia

www.eleconomista.com.mx
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Empresas Urbes
BN Foiodo:

Manufacturas no automotrices, el motor del avance

Exportaciones en
noviembre bajan
su ritmo, pero
aun crecen 7.9%

En octubre, el crecimiento fue de 14.2%; en el acumulado del
aiio, las ventas al exterior han aumentado 6.8%, reporté Inegi.

Cinco estados concentran 58.6% de las
exportaciones totales al cierre del lll trimestre.

Defiende superavit en balanza

Pese a la desaceleracién en las exportaciones durante noviembre, la balanza

comercial no resulté con déficit, pues las importaciones crecieron menos en el periodo.

México | Balanza comercial | VARIACION %

Total ® EXPORTACIONES 13.8 15.2
©® IMPORTACIONES ~ .

Fundado en 1988

S15p

Uso de drogas
entre adultos se
incrementd; en
j6venes bajé

e Alcohol, la sustancia
mds consumida: en-

cuesta de adicciones.
ePiC. 32

13.3%

de los adultos consume
marihuana; en el 2015
era 9.3 por ciento.

Politica

Posible escasez
de agua por
falta de lluvias,
riesgo en 2026
e Agricultores alertan
eventual afectacién
por entrega de agua a

Estados Unidos.
o pics. 45

Elimpacto podria
@ reflejarse en las

cadenas
productivas completas”.

Eraclio Rodriguez G.,

DIRIGENTE DEL FNRCM.

México, uno de
los principales
mercados de
Citi: Jane Fraser

® Reiteré su compromi-

so con la inversién y la

innovacién en el pais.
opG. |1

Aqui tenemos
Y raices muy
profundas, que

7" 509661 " 885870

2024 abarcan mis de unsiglo™.
FUENTE: INEGI Jane Fraser,
FOTO: CUARTOSCURO GEOREEM,
Opinion |
PIB de EU (65,595.41) P1,295.91] Bolsas de México y Estados Unidos | 18.0154 Tipo de Cambio |
ibel | d d 'l 26 1.295.9]1 VARIACION % INTRADIA 17-DIC-25 PESOS POR DOLAR
Maribel R. CorO:iAG o wmancs dato de in lacion 1.20 © PUNTOS MAXINO HISTGRICO :
: llevan a BMV y
Eduardo RuizHealy
<y ., Biva aniveles récord =D
Argumentos a . e Tras cuatro jornadas al alza, 0.45
SR Alberto Aguirre :
favor de gravar oric 33 la BMV y Biva alcanzaron §
lalA : niveles récord, |mpu|sc|dos 0.16 17.9156
Ry: Fausto Pretelin por datos econémicos de EU .
Kevin O'Neil ©hic. 34y México. El peso sigue fuerte BIVA NASDAQ SRPSOD  DOWIONES il
epic. 31 debilidad del ol i L= |
Gabriela Gorab ez GEllEE ez e O I — APRECIACION: 0.55%

eric. 36

eric.16v 18

FUENTES: BMV, BIVA, INVESTING Y BANXICO
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Encuesta nacional de 2025

Consumo de
drogas baja
en menores

de edad; sube
entre adultos

@® Mayor incidencia de ® La mariguanaesla

Frio que cala los huesos

A El gobierno capitalino alerté que para
hoy y mafiana se prevén temperaturas
minimas de tres a seis grados Celsius,

y por las tardes de 19 a 21 grados.
Imagen captada afuera del Metro
Ermita. Foto Luis Castillo

ideas suicidas, en jovenes | mds usada; el fentanilo,
de 12 a17 anos; el vapeo | incluido por primera vez,
seelevodel.1a2.6% no enciende alarmas

FABIOLA MARTINEZ Y EMIR OLIVARES /P 3

Banobras liquidara adeudos
de Pemex con proveedores
antes de que termine el ano

® Son unos 180 mil millones de pesos

ALEJANDRO ALEGRIA /P 14

Acusa Venezuela en la ONU
que EU “cruzo la linea roja”

® Apremia Vasconcelos a privilegiar los canales
diplomadticos y ofrece mediar en el conflicto

A.GONZALEZ, ESPECIAL PARA LA JORNADA, I. SALDANA Y E. OLIVARES /P20 Y 21

MANANA,
DESCANSO OBLIGATORIO, NO SE PUBLICARA LA JORNADA

Fondo de $2 mil millones para Sonora

©® Grupo México aporta 70% de los recursos A Latitular de Gobernacién,
Rosa Icela Rodriguez (centro),
® Financiara el acuerdo que pusofinala expuso las acciones en beneficio

s ez ~ de la comunidad. Foto tomada
huelga en Cananeay laremediacionde dafios [ ° """ o L can o

ambientales por el derrame téxico de 2014 LIMAY G. SALDIERNA /P 4
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iFELICES FIESTAS, LES DESEA EL EQUIPO DE CRONICA!

Mafnanano habrdediciénimpresa

Lucesde

Luces de Invierno 2025-2026, en la plancha del Zécalo capitalino, ha logrado atraer a miles
de paseantes en este cierre de afio. Podrd visitarse hasta el préximo 4 de enero.

NACIONAL PAG.6

Aumenta consumo de drogas en
adultos; disminuye el de alcohol
en jovenes y crece en mujeres

La Encuesta Nacional de Consumo de Dro-
gas, Alcohol y Tabaco, ENCODAT 2025, ras-
treo el uso de estos estimulantes en el pais
y fue presentada por la Secretaria de Salud
este martes. Sus datos daran guia sobre las
politicas a implementar.

Invierno

México Slud & Bl N

t?f*] Por la paz

Encuesta Nacional de Consumo de Drogas,
Alcohol y Tabaco 2025. ENCODAT
P ;

Boon s
ROpH 20
S R

2 mil 222 mdp
para justicia
integral en Pasta
de Conchos: Rosa
Icela Rodriguez

m Atencion a viudas, familias, acceso a la
salud y restauracion ambiental, entre lo
contemplado en el Plan parala zona

NACIONAL PAG.4

Se acabaran las
lineas de celular
que no dejan rastro
m [ n2026 iniciauna
de las acciones mas

contundentes contra
la extorsion

Rafael Cardona
Cristalazo- P3

OPINION

Joaquin Narro Lobo
Cratologia- P3

Juan Manuel Jiménez
Puntoy seguido- P15

Compromiso. La secretaria de
Gobernacién, Rosa Icela Ro-
driguez, hizo un recuento por-
menorizado de lo que serd una
gran inversién para las comuni-
dades aledafias al Rio Sonora;
se trata del cumplimiento de un
compromiso para Pasta de Con-
chos que la 4T hizo desde que
llegé al poder. paG.8

LAEsQUINA

La llegada de un registro de
celulares terminard con el
anonimato que se ha utili-
zado, ampliamente, para ac-
tividades que lesionan a la
sociedad. Es un trdmite mds
a cumplir, pero que, al re-
visarse, dificilmente encon-
trard oposicion en algun
usuario. Una primera guia
del tema estd en nuestras pa-
ginas de hoy.

[Felices fiestas!
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CIERRAN CERCO CONTRA FACCION DEL CDS

Golpe a Chapitos:
detienenasuegro

O 2026 pag.2 Q Posicionamientos sobre Q Los antihéroes de 2025
JAVI ,ER Venezuela pag. 7 pag.25 '
SOLORZANO RAFAEL ROJAS VALERIA LOPEZ

MIERCOLES 24 DE DICIEMBRE DE 2025 « NUEVA EPOCA +ANO 17 NUN_IERO 5145

yacunadode
Ivan Archivaldo

IMPACTO ALAESTRUCTURA

O EN UNA SEMANA Los Chapitos pierden a

ANGEL MOLINA

Caen Mario Lindoro, alias E/ Nifio, y Mario Alfredo Lindoro,
El 7, en dos cateos de Fuerzas Federales en Zapopan; los

sujefe de seguridad EI Panu, asesinado en la sefalan como operadores financieros del Cartel de Sinaloa
Zona Rosa; fue pieza clave en El Culiacanazo.

O ALAN GABRIEL NUNEZ, operador logistico  Les decomisan siete bolsas de droga, cuatro armas, car-
del Cartel de Sinaloa, buscado por la DEA

DESTACA GOBIERNO EXITO EN ACCION CONTRA FENTANILO

por trafico de fentanilo, y por quien ofrecia tuchos y cargadores; también, dos camionetas, celulares,

1mdd, fue hallado muerto en Sinaloa.

dinero en efectivo...; EU ofrecia 10 mdd de recompensa pag. 4

~ . Qubleraioe || eopiir ] 8 ]
SENALA Sheinbaum que consumo de Mexico | St o
opioide es de 0.1%; campaiia nose limitd a @qu la paz
SpOtS, sino que permeé enescuelas. pag.6 Encuesta Nacional de Consumo de Drogas,

1.6

Por ciento reconocid
consumir anfetaminas,
antes era 0.9%

REVELA encuesta mas consumo de

cannabis y alcohol en adultos; adolescen-

tes, con mayores problemas mentales.

LA MANDATARIAYy el titular de Salud, ayer.

Alcohol y Tabaco 2025. ENCODAT

Martes 23 de diciembre de 2025

Bapn 1005
A
2400

Foto)Especial

®

(@ caliente.mx
Recibe de regalo*

$1,000

SIN DEPOSITO

1 final_OK.indd 2

AVISO
Mafiana 25 de
diciembre, por ser dia
festivo, no se publica La
Razén; sigue toda la infor-
macién en tiempo real en
razon.com.mx
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CAPITALINOS en El Zécalo ayer.

FUROR NAVIDENO

MILES de visitantes disfrutan
delaslucesyverbenaenel
Centro Historico; en El Torito
alistan cena; en el Mercado de
Sonora, la ventairregular de
mascotas previo a Navidad y
Reyes no cesa. pags.12,13y16

CONFIRMANSEXTO FALLECIDO
ENAVIONAZOEN GALVESTON

LAMENTA Sheinbaum tragedia; dan visa humanitaria a padre
debebé que eratrasladado por quemaduras; se deben atender
inspecciones aéreas en dmbito civil y castrense: experto. pag.8

ROSA Icela
Rodriguezy
los titulares
de Semarnat,
Conagua, del
Trabajo, IMSS-
Bienestary
Profepa, ayer.

VAPLANDE 2,222 MDP TRAS
FINDE HUELGA EN CANANEA

Advierten sanciones al maximo
para privar a Maduro de recursos

pag.24

PARTIDO FUTBOL AMERICANO HANDICAP TOTALES
DETROIT

A GANAR

SPORTS

MINNESOTA

BAJA LA
APP EN

2nte.mx

ESTOS MOMIOS, FECHAS Y HORARIOS PUEDEN CAMBIAR EN CUALQUIER MOMENTO,

CONSULTALOS ANTES DE METER TU APUESTA.

ST EN N $1,000 BN CY EEVA =GR $2,634

*WALIDGD SOLO PARA NUEVDS USUIARIDS PERMESO SEGDB DGG/SP404/97 DIVIERTETE AESPONSABLEMENTE. LOS JUEGOS CON APLESTA ESTAN PROHIBID0S PARA MENORES DE ENAD. CONSULTA TERMINDS Y CONDICIONES EN CALIENTE MY

23/12/25 23:55




B CORTESIA: CHARLOTTE KEMP MUHL

RETOMA EL CLASICO DE JOHN Y YOKO

HAPPY XMAS DE SEAN LENNON

En entrevista exclusiva con El Sol de México, cuenta que para recaudar
fondos para la fundacién War Child, incluye la cancién Happy Xmas
(War Is Over), que escribieron sus padres hace mas de 50 afos, como
parte del soundtrack de un documental animado. GOSSIP

www.elsoldemexico.com.mx

/-
7||503006“093029”

Sol de Mexico

N
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DE ACUERDO CON EL GOBIERNO DE LA 4T

Adultos se drogan
mas, jovenes menos

JORGE SALCEDO Y MONTSERRAT MALDONADO

La Secretaria de Salud dice que al menos dos
millones de mexicanos fumaron marihuana

Menos adolescentes consumen
marihuana, coca, heroina, cra-
ck, inhalables, alucingenos y
anfetaminas, que hace casi una
década, de acuerdo con la En-
cuesta Nacional de Consumo de
Drogas, Alcohol y Tabaco 2025.

En el caso de los adultos, se
determind que10.6 por ciento de
la poblacion en 2016 consumia
estas sustancias, cifra que au-
mento a 14.6 por ciento en 2025.

Entre el 2 de julio y el 10 de
octubre, la Secretaria de Salud

preguntd a una muestra de la
poblacién mexicana de 12 a 65
anos sobre su consumo de dro-
gas en el ultimo afo.

El resultado revelo, por
ejemplo, que 1.9 por ciento de la
poblacién menor de edad uso
marihuana, menos que el 2.6
por ciento del ejercicio previo.

Entre los adultos, €l consumo
de esta droga paso de 2 a 2.5 por
ciento de este grupo.

En términos absolutos, 1a Se-
cretaria de Salud calcula que la
poblacion que consumio ma
rihuana en el altimo afio paso de
1.4 millones de personas, segun
la encuesta de 2016, a poco mas
de dos millones en este ejercicio
del 2025.

Para el caso de la cocaina, el
consumo estimado se redujo en
ambos grupos, de acuerdo con
la Secretaria de Salud. Pag. 4

Simulan

arreglo de
Periferico

A pesar de que la gobernado-
ra Delfina Gomez festejo ayer
la apertura de la lateral de Pe-
riférico Norte, entre Rio San
Joaquin y Avenida Primero de
Mayo, las obras continuan,
desquiciando el paso de auto-

movilistas y usuarios del

transporte publico que se mue-
ven entre la capital del pais y
el Estado de México. Pag. M

$10.00

Juan Velediaz Pag.5
Luis Carriles Pag. 10
(A8 13 Maria Emilia Molina Pag. 13

SALIDA ANUNCIADA
Telefonica
vende a Hiberus
su division

tech en México

Telefonica acordo con la empresa
espafiola hiberus la venta de su
division de soluciones digitales en
México, que incluye ciberseguridad,
nube, big data e Inteligencia Artificial
(IA), como parte del plan estratégico
2026-2029, que plantea el repliegue
del grupo espafol hacia mercados
considerados prioritarios en Europa. La
salida de la empresa del mercado
mexicano, del chileno y venezolano
fue anunciada apenas en los primeros
dias de noviembre por Marc Murtra
presidente global de Telefonica. La
operacion con hiberus, cuyo monto no
fue revelado, no involucra a Movistar
ni a los servicios moviles para
consumidores, sino exclusivamente al
negocio tecnologico dirigido a
empresas. Pag. 9

SANCIONES AL MAXIMO

Ahogaran a Maduro
NACIONES UNIDAS. Estados Unidos
declaro ante la ONU que impondra y
aplicara sanciones "al maximo" para
privar de recursos al presidente
venezolano, Nicolas Maduro. Usara
todo el poder y su fuerza. Pag. 16
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MARNANA NO SE IMPRIME ESTE
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Palestina g Vuelve la Navidad en Belén tras dos afnos de luto por Gaza —es
LA RESACA ELECTORAL EN EXTREMADURA Trump viajo en el
o o avionde Epstein
EIPP deja claro que quiere un  puchomisd
[ )
Gobierno de derechas con Vox  hesiaahera
Washington

@® Génova marca una estrategia en la que se ha perdido cualquier miedo a llegar a acuerdos con
el partido ultra @ La direccion no contempla una abstencion socialista para investir a Guardiola

ELSA GARCIA DE BLAS

Madrid

El Partido Popular no tiene nin-
guna duda de cuél es el inico ca-
mino posible que debe llevarle a
presidir de nuevo la Junta de Ex-

tremadura, con Maria Guardio-
la al frente. “La lectura es muy
clara: Extremadura quiere un
Gobierno de derechas”, asegurd
ayer Ester Mufioz, portavoz po-
pular en el Congreso. Frente a

las cabalas sobre una hipotética
abstencion del PSOE, el mensaje
desde Génova es inequivoco: no
hay pactos posibles con Sanchez
y, ademas, se ha perdido el mie-
do a llegar a acuerdos con Vox.

Incluso Guardiola, que en 2023
chocé con el partido de Abascal
para luego verse obligada a recti-
ficar, afronta las conversaciones
con la ultraderecha sin “lineas
rojas”. —P16
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Una mesa de Navidad mas cara. El ment navidefio se encarece con fuerza. Con respecto a 2024, destaca el aumento del precio
de las carnes, desde el redondo de ternera al cordero. En laimagen, el mercado de La Boqueria en Barcelona, ayer. MASSIMILIANO MINOCRI —P28

Las pensiones mas bajas subiran
entre el 7%y el 11,4% en 2026

El Gobierno pone limites a desahucios y cortes de suministros basicos

EMILIO SANCHEZ HIDALGO
Madrid

El Gobierno aprobé ayer una
subida para 2026 de las pensio-
nes minimas y las no contributi-
vas mucho mayor que el 2,7% de

El Banco de Espana eleva las previsiones
para este aio y los dos proximos —p27

aplicacion general. Las pensiones
minimas para personas sin car-
gas familiares subirdan el 7% y las
no contributivas, las minimas con
cargas familiares y el ingreso mi-
nimo vital, un 11,4%. El Gobierno

también prorrog6 limitaciones a
los desahucios, la prohibicion de
cortes de suministros bésicos y la
prérroga del bono social eléctri-
co dentro del decreto del deno-
minado escudo social. —P26

El Ejecutivo pone a pruebalos apoyos
asu decreto del escudo social —p1s

El presidente de Estados Uni-
dos, Donald Trump, era viajero
frecuente en el avion privado del
millonario pederasta Jeffrey Eps-
tein, seglin revela una nueva en-
trega de archivos desvelados por
el Departamento de Justicia. El
nuevo lote (de unos 11.000 docu-
mentos, entre correos electré-
nicos, fotos y escritos judiciales)
muestra de nuevo los estrechos
vinculos que mantenian ambos
magnates. —P4

Seis britanicos,
acusados de
violar ala pareja
de uno de ellos

EVA MILLAN / RAFA DE MIGUEL
Londres

Seis hombres han sido acusados
en el suroeste de Inglaterra de
drogar y violar durante 13 afios a
la pareja de uno de ellos. El grue-
so de los cargos en el ya conocido
como el caso Pelicot britanico re-
cae sobre el exmarido de la victi-
ma, Philip Young, un exconcejal
conservador de 49 aflos. —P32

EL PAIS, eninternet

La edicién impresa de EL PAIS

no saldra manana, 25 de diciem-
bre, salvo en Cataluiia. Los lecto-
res tendran toda la informacién
actualizada en la web del diario.

MEJORATU

ALIMENTACION CON
POCO TIEMPO
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DJIA 4844241 4 79.73 0.16%

NASDAQ 23561.84 4 0.6%

STOXX 600 588.73 4 0.34%
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What'’s

News

@

Business ¢ Finance
°

4 Robust spending by U.S.
consumers drove greater-
than-expected economic ex-
pansion in the third quarter,
and the strongest growth
rate in two years. Al

4 Major U.S. stock indexes ad-
vanced, with the S&P 500 ris-
ing 0.5% to a record while the
Nasdaq and Dow gained 0.6%
and 0.2%, respectively. B10

% The estate of Robert
Brockman agreed to pay
$750 million in back taxes
and penalties, settling a civil
suit that stemmed from
what the government had
called the biggest U.S. tax-
fraud case ever filed involv-
ing an individual. A2

% BP is nearing a sale of a
65% stake in its Castrol lu-
bricants business to U.S. in-
vestment firm Stonepeak
for roughly $6 billion. B1

4 A Baltimore city jury or-
dered J&J to pay over $1.5
billion in a lawsuit that al-
leged the company’s talc-
based personal products gave
a Maryland woman cancer. B1

% General Motors and auto
regulators are probing the
crash of a 2010 Sierra pickup
that injured a passenger af-
ter its air bag ruptured. B3

# Chinese automaker BYD
enjoyed a more than threefold
jump in European sales last
month, continuing to outpace
domestic and foreign rivals. B3

¢ Mercedes-Benz settled
with state attorneys general
across the U.S. who said an in-
vestigation found it used emis-
sions-cheating software. B3

World-Wide

¢

% The U.S. moved a large
number of special-opera-
tions aircraft, troops and
equipment into the Carib-
bean area, giving the ad-
ministration additional op-
tions for possible military
action in the region. Al

@ The U.S.’s pursuit of oil
tankers around Venezuela is
part of a new legal strategy
under the Trump adminis-
tration to seize ships that
transport black-market oil
around the world. A8

& The Supreme Court
blocked Trump from sending
the National Guard into the
Chicago area, dealing a rare
loss to the president on an
issue of executive power. A3

4 Three men who escaped
from an Atlanta-area jail
were recaptured, ending a
tense but brief manhunt for
a convicted murderer and a
murder suspect. A3

& Senior military leaders
of Libya’s government were
killed when their jet crashed
soon after taking off from
an airport in Ankara, Tur-
key’s capital. A7

4 The Education Depart-

ment said that it would re-
= sume garnishing the wages
-%nf student-loan borrowers
£ who are in default starting
= early next year. A3

% % Israel won’t leave Gaza
#and will eventually build

£ Jewish settlements there,
Zthe country’s defense minis-
2 ter said, intentions that are
£ at odds with Trump's plan

% for the enclave. A7

NOTICE TO READERS
WSJ.com and WSJ mobile
apps will publish on
Christmas Day. The Wall
Street Journal print edition
won't be published on
Thursday.
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Consumers Fuel Surge in Growth

Delayed report shows
third-quarter GDP
iIncreased at highest
clip in two years

By CHAO DENG
AND HARRIET TORRY

Robust spending by U.S.
consumers drove greater-
than-expected economic ex-
pansion in the third quarter,
and the strongest growth rate
In two years.

Gross domestic product, the
value of all goods and services
produced across the economy,
rose at a seasonally and infla-

tion-adjusted 4.3% annual rate
from July through September,
the Commerce Department
said Tuesday.

The report was delayed
nearly two months by the gov-
ernment shutdown, and looks
back at the period before the
shutdown was in effect. It
does, however, offer a snap-
shot of an economy that has
managed to keep humming
along for much of the year.

Growth picked up from
3.8% in the previous quarter,
and easily beat the 3.2% fore-
cast among economists polled
by The Wall Street Journal.

It was the strongest expan-
sion since the third quarter of

2023, Rising consumer spend-
ing was partly driven by
healthcare, including outpa-
tient services, and at hospi-
tals and nursing homes. In-
ternational travel, legal
services and spending on
products like personal com-
puters and software also con-
tributed.

Artificial intelligence-re-
lated spending helped, too,
though the pace of growth ap-
peared to cool from the sec-
ond quarter. Overall business
investment growth slowed to
2.8% In the third quarter from
7.3% In the prior three
months.

The report offered fresh

evidence that consumers are U.S.GDP, change from
continuing to lift the U.S. previous quarter

economy, even as inflation
remains higher than the Fed-
eral Reserve’s 2% target, hir-
ing has been sluggish and
consumer-confidence read-
ings reflect a dour overall
mood.

The Commerce Department
will revise the third-quarter
numbers and 1s expected to
release its assessment of eco-
nomic growth for the rest of
2025 early next year.

“We don’t know if every- < |
2021

thing is as good as the third-
quarter number suggests, but
it 1s sending the message that

Pleaseturntopage A2
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Note: Adjusted for seasonality and inflation
at annual rates
Source: Commerce Department

In the Air There’s a Feeling of Christmas
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Inside the
Fast Track

To Trump
Pardons

President Trump had just
awarded a posthumous Presi-
dential Medal of Freedom for
Charlie Kirk in October when
his son ushered friends to-
ward the Oval Office.

By Rebecca Ballhaus,
Josh Dawsey and
C. Ryan Barber

As a string ensemble
played in the background,
Donald Trump Jr. walked up
with lobbyist Ches McDowell
to chat with the president.
Trump Jr. at one point pulled
McDowell forward to shake
Trump’s hand, according to a
livestream broadcast. After
they went inside, McDowell
took the president aside to
discuss a pressing issue, ac-
cording to people familiar
with the matter: One of his
clients was seeking a pardon.

The client was Changpeng
Zhao, founder of the world’s
largest crypto exchange, Bi-
nance. That afternoon, the
president agreed to sign
Zhao’s pardon, the people said.

Zhao was one of the benefi-
claries of a new, informal path
to presidential pardons that
has become a feature of
Trump’s second term, which
allows some clemency appli-
cants with deep pockets or po-
litically connected lobbyists to
circumvent the traditional
pardon process.

McDowell told The Wall
Street Journal that Trump Jr.
didn’t help him pursue the
pardon and had left the room
when he brought up Zhao.
Trump Jr. had brought him be-
cause they were leaving later
that afternoon for a hunting
trip in Utah, McDowell said. A
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Russian Billionaire Fights

The Global Fertility Crisis

4

Telegram founder Pavel Durov has more than 100 children
and counting, and has promised each a share of his fortune

Attractive women started showing up in
summer 2024 at a fertility clinic in southern
Moscow in response to an unusual marketing

campaign: free sperm.

noted he would pay for in vitro fertilization
for women under 37 who wanted to use his
“In-demand” sperm. A banner on the website

of the clinic, called AltraVita, still advertises

By Sam Schechner, Daria Matviichuk
and Thomas Grove

The sperm belonged to Pavel Durov, bil-
lionaire founder of the messaging app Tele-

gram.

At conferences, on social media and on
news sites, the clinic described Durov as

his “biomaterial” next to a photo of the CEO
and a Telegram logo.

“The patients who came, they all looked
great, were well-educated and very healthy,”
said a former doctor at the clinic, who exam-
ined several volunteers, adding that partici-

pants had to be unmarried to avoid legal com-

having “high genetic compatibility” and

plications. “They wanted to have a child from,
well, a certain kind of man. They saw that

PleaseturntopageA9

U.S. Adds
Aircraft,
Troops to
Caribbean

Operations

By SHELBY HOoLLIDAY
AND LARA SELIGMAN

The U.S. moved a large
number of special-operations
aircraft, troops and equip-
ment into the Caribbean area
this week, giving Washington
additional options for possi-
ble military action in Venezu-
ela, according to U.S. officials
and open source flight-track-
ing data.

President Trump has
ramped up pressure on Vene-
zuelan strongman Nicolas Ma-
duro in recent days, ordering
a blockade of oil tankers going
in and out of the country.
Trump has declared that the
airspace around Venezuela
should be considered closed
and has refused to rule out
airstrikes on the country.

“We have a massive armada
formed, the biggest we’'ve ever
had, and by far the biggest
we’ve ever had in South
America,” he said Monday. Re-
ferring to the possibility of
land strikes in Venezuela, he
said: “Soon we will be starting
the same program on land.”

The White House and the
Department of Defense didn’t
return requests for comment.

At least 10 CV-22 Osprey
tilt-rotor aircraft, which are
used by special-operations
forces, flew into the region
Monday night from Cannon
Air Force Base in New Mexico,
according to an official. C-17
cargo aircraft from Fort Stew-
art and Fort Campbell Army
bases arrived Monday in
Puerto Rico, according to
flight-tracking data. A differ-
ent U.S. official confirmed
that military personnel and
equipment were transported
on planes.

It isn’t clear what types of

Pleaseturntopage A8

4 U.S. aims to curb global oil
black market.................... A8

Companies

Tackle Plight
Of Introverts

* *

Bosses set aside

space to recharge;

‘Valuably Quiet’ |

By Ray A. SMITH

“Passion doesn’t have to
look like ‘rah, rah!"”

Bristol-Myers Squibb em-
ployees were giving managers
pointers on how to tell whether
their introverted staffers are
exclted about their work.

After all, it can be hard to
tell.

“For extroverts, that shows
up as visible energy and vocal
enthusiasm,” Chief People Offi-
cer Amanda Poole recalls col-
leagues who represent the
company’s “Valuably Quiet”
program telling supervisors at
one workshop. “For introverts,

Pleaseturntopage A9
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U.S. NEWS
A doctored passport
and other documents
are released in new
batch of Epstein files. A4

SPORTS

Miami quarterback

Tua Tagovailoa is the
NFL's $212 million
benchwarmer. A16

Soaring Car Payments
Spur 100-Month Loans

By Ryan FELTON

The price of new cars and
trucks in the U.S. has in-
creased 33% since 2020, and
consumers are piling on inter-
est as they stretch out loan
terms to eight, nine and
nearly 10 years.

David Kelleher, who runs a
Dodge and Jeep dealership in
Glen Mills, Pa., 27 miles west
of Philadelphia, said many
American families can’t com-
fortably take on a new-car
payment these days.

“We don’'t have $300
monthly payments any longer
in new vehicles,” he said. “It’s
a thing of the past.”

The average price of a new
car broke the $50,000 barrier
this fall, according to Kelley
Blue Book. That is up from
less than $38,000 in early
2020 before the pandemic hit.
As sticker prices marched

higher, so did monthly pay-
ments. For a few years, car
shoppers were undeterred.
Many needed new vehicles af-
ter putting off buying during e
Covid when supply chains
were upended and dealer lots
were empty. Others, feeling
flush, opted for luxury vehi-
cles at much higher price
points.

Fast forward to November
of this year and the average
monthly payment for a new
car was estimated to be $760,
according to J.D. Power, an in-
dustry-research firm. The
hefty cumulative inflation is
starting to weigh on consum-
ers, and now some Americans

are falling behind on their car
payments.
The struggle to keep

monthly payments in check is
so tough that the typical 48-
to 60-month car-loan term has

Pleaseturntopage A2
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That’s Fit to Print”

be New Aork Times

THE WEATHER
Today, partly cloudy, windy, high 43.
Tonight, partly cloudy, low 31. To-
morrow, mostly cloudy, moderate
temperatures for late December,
high 44. Weather map, Page BI0.
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Fabrics at Materials for the Arts, which processes six million pounds of donated art materials a year, in Long Island City, Queens.

Lethal Recipe:
Older Copters,
Inexpert Pilots

By KATE KELLY

WASHINGTON — The US.
Army for years put inexperienced
pilots in aging helicopters and
flew them over the nation’s capi-
tal.

And even though the airspace
above Ronald Reagan National
Airport in Washington is one of
the most complex in the country,
Army aviators operated therein a
way that suggested they were un-
familiar with some of its dangers,
The New York Times found.

That combination of risks had
worried others flying the same
skies, a situation of such concern
that a safety summit was held
nearly four years ago among local

KENMNY HOLSTON/THE NEW YORK TIMES

Assessing the wreckage in the
Potomac after a midair crash.

military and law enforcement pi-
lots.

Now, those continuing prob-
lems are being re-examined after
an Army helicopter crew from the
12th Aviation Battalion in North-
ern Virginia flew a dated model
Black Hawk helicopter into a com-
mercial jet at a perilous juncture
in the Washington airspace on Jan
29. The collision killed everyone
on board both aircraft — a total of
67 people.

It was the deadliest Army acci-
dent ever to occur on U.S. soil. And
it happened against a backdrop of
safety concerns about Army avia-
tion, which has seen catastrophic
episodes rise in recent years.

Multiple factors contributed to
the tragedy in January: A poorly
designed set of air routes that al-
lowed for helicopters to fly just un-
der passenger jets as they landed.
An air traffic controller who was
juggling a double workload for the
shift. Nighttime conditions that
marred visibility.

Still, last Wednesday, the gov-
ernment accepted legal liability

Continued on Page Al4

Troopsand A.I.
Need Batteries
Made in China

This article is by Hiroko Tabuchi,
Brad Plumer and Harry Stevens.

In Northern Virginia’s Data
Center Alley, windowless build-
ings the size of aircraft hangars
are powering America’s artificial
intelligence industry, which is
locked 1n a race against China.

POWER MOVES
LS. Scramble for Replacements

Yet, these data centers are in-
creasingly reliant on China,
America’s geopolitical rival, for a
vital technology: batteries.

These facilities can use as much
electricity as a small city, strain-
ing local power grids. Even flick-
ers can have cascading effects,
corrupting sensitive A.l. comput-
er coding.

To cope, tech giants are looking
to buy billions of dollars of large
lithium-ion batteries, a field in
which “China is leading in almost
every industrial component,” said
Dan Wang, an expert on China’s
technology sector at Stanford's
Hoover Institution. “They’re
ahead, both technologically and in
terms of scale.”

A short drive from the data cen-
ters, at the Pentagon, military offi-
cials are sounding similar warn-
ings, for different reasons. Mili-
tary strategists, watching as mod-
ern warfare is reinvented in
Ukraine, say the armed forces will
need millions of batteries to power
drones, lasers and countless other
weapons of the future.

Many of those batteries, too,
come from China.

Chinese battery dominance has
long been a problem for industries
like auto manufacturing, but now
is increasingly being viewed as a
national security threat. Cur-
rently, the U.S. military relies on
Chinese supply chains for some
6,000 individual battery compo-
nents across weapons programs,
according to Govini, a defense an-
alytics firm.

“The reality is very stark,” Tara
Murphy Dougherty, Govini’s chief
executive, told a recent gathering
of top defense and industry offi-
cials in California. “There are for-
eign parts in 100 percent of our
weapon systems and military
platforms.”

China understands the impor-
tance of these batteries. On Oct. 9,
amid growing trade disputes,
China threatened to limit exports

Continued on Page A5

As Artists Flee Expensive City,
A Core Identity Could Be Lost

By ELIZA SHAPIRO

New York is a city of trade-offs.
For as long as the rent has been
too high, the subways perpetually
delayed and the rats abundant,
New York's singular arts scene
has brought people to the city and
kept them there.

The arts have helped define
New York’s image and buoyed its
economy, creating jobs in adver-
tising, television, publishing and
architecture that helped solidify
the middle class.

Until now.

Over the past five years, after
decades of growth, New York's
creative sector has shrunk as the
cost of living has soared, accord-
ing to a report released on Mon-

day by the Center for an Urban
Future, a think tank.

Today, there are fewer dancers
and fashion designers, video edi-
tors and graphic designers than
there were in 2019, the report
found. New York’s share of people
working in creative industries
compared with the rest of the
United States declined during the
same period.

Of course, New York has never
exactly been a cheap place to
make art, and creative workers
have always come and gone. But
something different is happening.

The number of artists living in
the city grew by about 35 percent

Continued on Page Al6

Epstein Files
Often Mention
The President

New Release Also Puts

Focus on Ex-

nce

This article is by Matthew Gold-
stein, Jessica Silver-Greenberg,
Steve Eder and Michael Levenson.

The Justice Department has re-
leased nearly 30,000 more pages
of files related to investigations of
the convicted sex offender Jeffrey
Epstein, a mix of documents that
includes hundreds of references
to President Trump, along with
mentions of other prominent peo-
ple who were once in Mr. Epstein’s
orbit,

Many of the references to Mr.
Trump are brief mentions in news
reports or other materials, but
some are focused on the presi-
dent, including an email from a
federal prosecutor discussing Mr.
Trump’s trips on Mr. Epstein’s pri-
vate jet in the mid-1990s.

The department released the
documents late Monday under a
law passed by Congress last
month, after months of resistance
from Republican leaders and Mr.
Trump, who reversed course amid
pressure from his own supporters.
The department has published
roughly 130,000 pages online
since Friday, with more expected
to be released over the next sev-
eral weeks.

Todd Blanche, the deputy attor-
ney general, said Sunday on
NBC’s “Meet the Press” that de-
partment lawyers were examin-
ing close to a million documents.
Many of those pages, he said, had
victim information that needed to
be redacted.

In a statement on social media
on Monday, the Justice Depart-
ment, whose independence Mr.
Trump has eroded, asserted that
some of the documents contained
“untrue and sensationalist claims
made against President Trump
that were submitted to the EB.I.
right before the 2020 election.”

The statement did not point to
any claims in particular Mr.
Trump has never been charged
with wrongdoing in connection
with Mr. Epstein.

Continued on Page All
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No Crib for a Bed, but Visitors Aplenty, Including Trump

The president has joined the celebrity figurines often included in Italian Nativity scenes. Page A7.

NEARLY 30 ENVOYS
RECALLED TO US.
BY WHITE HOUSE

NO EXPLANATION GIVEN

Career Diplomats Told to
Leave Posts Are All

Biden Picks

By EDWARD WONG

WASHINGTON — The Trump
administration has  ordered
nearly 30 ambassadors in embas-
sies around the world to return to
the United States within weeks, a
move that would leave a large gap
in the American diplomatic corps
even as President Trump has said
he wants to resolve conflicts
through diplomacy.

Many of the ambassadors were
told in recent days to leave their
posts by mid-January. They are all
Foreign Service officers who were
appointed to their positions by the
Biden administration and con-
firmed by the Senate. A standard
tour is three to four years.

The union representing career
diplomats said this was the first
time that such a mass recall had
taken place of career diplomats
serving as ambassadors or chiefs
of mission.

“Those affected report being
notified abruptly, typically by
phone, with no explanation pro-
vided,” said Nikki Gamer, a
spokeswoman for the union that
represents career diplomats, the
American Foreign Service Associ-
ation. “That method is highly ir-
regular”

“The lack of transparency and
process breaks sharply with long-
standing norms,” she added.

Ms. Gamer said that after
checking its archives, the union
“can say definitively that such a
mass recall has never happened
since the founding of the Foreign
Service as we know it.”

Candidates for ambassador are
nominated by the president and
confirmed by the Senate. There
are two types of ambassadors: ca-
reer diplomats and political ap-
pointees. The latter are often do-
nors or friends of the president,
and they are expected to offer
their resignations at the start of a
new administration. That was the
case when Mr. Trump took office
in January, and he immediately
accepted the resignations.

However, that i1s not the norm
for career diplomats, who often
serve for years into a new admin-
istration. The Trump administra-
tion did not give a reason for the
recalls and has not publicly an-
nounced them.

“This is a standard process in
any administration,” the State De-
partment said in a statement,
when asked about the recalls. “An
ambassador is a personal repre-
sentative of the president, and it is
the president’s right to ensure
that he has individuals in these
countries who advance the Amer-
ica First agenda.”

Ms. Gamer said that the union
did not have an exact count of the
number of ambassadors to be re-
called and that it was trying to
piece together the full picture. Po-
litico reported on the recalls on
Friday.

An unofficial list circulated
among diplomats on Monday. It
showed ambassadors being re-
called from every part of the

Continued on Page A8

‘60 Minutes’ Report Held From Air Found a Way Online Anyway

By MICHAEL M. GRYNBAUM

One of this season’s most-
talked-about “60 Minutes” inves-
tigations may be one that never
made it to air.

CBS News caused a contro-
versy after it pulled a report from
Sunday’s episode of the long-run-
ning news program that featured
the stories of Venezuelan men

who were deported by the Trump
administration to a brutal prison
in El Salvador. But the 13-minute
segment, as originally edited by
“60 Minutes” staff members, soon
surfaced online in full.

The last-minute change had al-
ready set off a political firestorm.
Bari Weiss, the network’s editor in
chief, said she postponed the seg-
ment because its reporting was

Opens a Deportee Story
to Further Scrutiny

flawed and incomplete. Her critics
— including the “60 Minutes” cor-
respondent who reported the seg-
ment, Sharyn Alfonsi — saw it as
an attempt by CBS to placate the

administration. CBS i1s owned by
David Ellison, a technology heir
who is trying to acquire Warner
Bros. Discovery in a deal that
needs federal regulatory approv-
al.

Now the viewing public can
draw its own conclusions. After a
Canadian television network
briefly posted the video on its

Continued on Page All

NATIONAL A9-16

Two Dead in Rest Home Fire

The explosion at the Bristol Health and
Rehab Center in Bristol, Pa., caused a
fire and partial collapse of the building,

BUSINESS B1-5
U.S. Economy Remains Robust

Gross domestic product grew at a 4.3
percent annual rate, outperforming the
bearish expectations of some experts

INTERNATIONAL A4-8
Moving 120,000 Works of Art

The Pompidou Center in Paris, now
under renovations, has put its astonish-

ing collection into storage. PAGE A4
Snickers, Wrapped in Cyrillic

Russian-labeled candy bars in London
are a reminder of how hard it is to sever
a nation from the flow of goods. PAGE A6

the authorities said. PAGE Al12 only months before. PAGE Bl
Justices Block a Deployment ARTS C1-6 SPORTS B6.5

A Supreme Court preliminary order ’ .

blocks the sending of Guard troops to Theft Proves Truupes Value Inside a Coach’s Downfall

Chicago, casting doubt on the viability
of deployments in other cities. PAGE Al12

Threat of Execution Revived

At least four of the 37 men who received
commutations from President Joseph R.
Biden Jr. last year could face the death

penalty at the state level. PAGE Al3

A scrappy ballet company got a valida-
tion of its mission to take the art form to
places it wouldn't otherwise go. PAGE C1

Best Songs of 2025

From sources as diverse as Drake and
“KPop Demon Hunters,” the tracks that
grabbed our attention this year. PAGE C4

Five women contacted by The Athletic
said that they had uncomfortable online
exchanges with Sherrone Moore, who

was fired by Michigan. PAGE B6
OPINION A18-19
Ezra Klein PAGE AlS

FOOD D1-8

On Menus, a New Gilded Age

Truffle shavings, flights of Wagyu and
seafood towers — ever-pricier dishes
and luxury upgrades meet the demand
from affluent diners. PAGE D1
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Economic
growth hit
2-year high

In summer

Yet experts caution it’s
unlikely to last due to
effect of tariffs, shutdown

BY ABHA BHATTARAI

The U.S. economy grew at its
fastest pace in two years from
July through September, capping
six months of robust growth that
economists caution is unlikely to
continue.

New data from the Commerce
Department on Tuesday — de-
layed by two months because of
the government shutdown —
showed that gross domestic prod-
uct grew at an annualized rate of
4.3 percent during the third quar-
ter, driven mainly by consumer
spending and a rise in net ex-
ports, as U.S. companies sold
more industrial supplies, phar-
maceuticals and gold abroad.

“This was the strongest six
months of growth since late in
2023, but it certainly didn’t feel
that way for most people,” said
Diane Swonk, chief economist at
accounting firm KPMG. “Con-
sumers are still spending, and
there’s been extraordinary invest-
ment in data centers, but we’re in
a very odd situation where the
economy is growing without
generating jobs.”

Despite the hefty growth,
many economists are forecasting
tepid, if any, growth in the cur-
rent fourth quarter, largely be-
cause of the spending and invest-
ment hit from the 43-day govern-
ment shutdown that began Oct. 1.

GDP, the sum of all goods and
services produced in the country,
is the broadest measure of the
economy. Brisk consumer spend-
ing, led by health care, recre-
ational goods and cars, made up
more than half of the latest quar-
ter’s growth. A pickup in U.S.
exports and government spend-
ing also contributed, while a pull-
back in business investment sub-
tracted from overall growth.

President Donald Trump was
quick to cheer the strong reading
as proof that his trade policies
were juicing the economy.

“The SUCCESS is due to Good
Government, and TARIFFS,” he
posted on the social media plat-
form Truth Social. “Consumer
spending is STRONG, Net Ex-
ports are WAY UP, Imports and

SEE GDP ON A18
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Children decorate a Christmas tree at Gaza City’s Holy Family Church, where hundreds of Christians took refuge during the war.

"An attempt to renew life” in Gaza

For the first time in three years, the
Gaza Strip’s tiny Christian community is
celebrating Christmas without the imme-
diate threat of war.

A ceasefire has brought the enclave a
measure of calm, and over the past few
weeks, Christians there have embraced
the holiday spirit, lighting up trees and
passing out sweets.

On Sunday, the Latin patriarch of
Jerusalem, Cardinal Pierbattista Pizzabal-
la, led a Christmas Eve Mass at Holy
Family Church in Gaza City, where he
baptized the newest member of the com-

The enclave’s tiny community
of Christians — battered and
diminished by war — is
holding its first Christmas
celebrations in three years

BY MOHAMAD EL CHAMAA
AND SIHAM SHAMALAKH
IN BEIRUT

munity, a baby named Marco Nader Hab-
shi.

“It will not be full of joy, but it is an
attempt to renew life,” Elias al-Jilda, 59, a
prominent member of Gaza’s Orthodox
population, said of this season’s holiday
celebration.

He said he remembers the days when
Christmas in Gaza meant citywide festivi-
ties, with Muslims and Christians coming
together. “It was a special occasion,” he
added, “an opportunity for us to breathe.”

But while the holidays have long

SEE GAZA ON Al3

Internal ICE chats show ‘meme-ification’ of raids and arrests

Agency’s public affairs team coordinates with the White House to satisfy demands for viral videos

BY JOYCE SOHYUN LEE
AND DREW HARWELL

For the Immigration and Customs Enforce-
ment public affairs team, the nighttime oper-
ation across metro Houston in October was a
gold mine.

An ICE video producer shadowed agents as
they pulled over and handcuffed more than
120 suspected undocumented immigrants,
then sent the footage to a private team
chatroom.

ICE official 1
Oct. 29, 2:10 p.m.

Arrests are wonderful!

ICE video producer 1
Oct. 29, 2:13 p.m.

Great shooting!

Across thousands of internal ICE messages
reviewed by The Washington Post, this kind of
celebration has become commonplace. The
messages show how the team has worked
closely with the White House, which has
urged them to produce videos for social media
of immigrant arrests and confrontations to
portray its push for mass deportation as
critical to protecting the American way of life.

Before officials could post the Houston
video, they had to figure out how to frame it.

SEE ICE ON A6

Justices
hem in
use of

Guard

TROOPS IN CHICAGO
FORBIDDEN FOR NOW

Power probably reserved
for ‘exceptional’ cases

BY MARK BERMAN
AND JULIAN MARK

The Supreme Court said Tues-
day that it would not allow Presi-
dent Donald Trump to deploy the
National Guard in the Chicago
area for now, a significant setback
for his campaign to push troops
into cities across the country over
the objections of local and state
leaders.

The president’s ability to feder-
alize the National Guard proba-
bly only applies in “exceptional”
circumstances, the court’s un-
signed order said.

Justices Samuel Alito, Clarence
Thomas, and Neil M. Gorsuch
dissented from the court’s un-
signed order. Justice Brett M.
Kavanaugh filed a separate con-
currence.

The Chicago case is the first
time the Supreme Court has
weighed in on one of Trump’s
attempted deployments of Nation-
al Guard forces. While temporary,
the order could have far-reaching
effects by repudiating Trump’s
claim of virtually unchecked au-
thority to mobilize and deploy
troops he says are necessary to
fight crime and protect immigra-
tion enforcement officers.

The order could affect how
lower courts rule in other cases
where local and state officials
have sued to block Trump’s de-
ployments, such as in Portland,
Oregon. It may have less immedi-
ate effect on the National Guard
deployment in D.C. because of
the federal government’s unique
role in overseeing the nation’s
capital.

It also stands out as a rare
example of the Supreme Court
blocking the administration’s ef-
forts to move forward with poli-
cies that lower courts have tem-
porarily halted.

The high court, which is domi-
nated by a 6-3 conservative ma-
jority, has repeatedly approved of

SEE NATIONAL GUARD ON All

Inside the Fed’s quiet fight to keep its independence

The central bank has spent much of the year grappling with whether to cede ground to the White House

BY ANDREW ACKERMAN

This spring, the presidents of
the Federal Reserve’s regional
banks gathered behind closed
doors in Philadelphia to debate
an uncomfortable question. The
discussion focused on plans to
cut 10 percent of the Fed’s staff, a
step aimed at aligning the central
bank with a broader White House
drive to shrink the federal work-
force — and one that drew push-
back from some top officials.

Chicago Fed President Austan
Goolsbee questioned the move in
the meeting, which has not been
previously reported, arguing it
might invite further White House
demands, according to two peo-
ple familiar with the discussion,
including one who spoke directly
to a regional president who de-
scribed the debate as contentious.
But Goolsbee’s objections, shared
by others in the room, were effec-
tively overruled.

In that meeting, the details of
which The Washington Post has

SEE FED ON A18

KENT NISHIMURA/REUTERS

President Donald Trump and Federal Reserve Board Chair Jerome H. Powell in July.

BY HANNAH NATANSON
AND MERYL KORNFIELD

A State Department worker
watched on television as Presi-
dent Donald Trump, hours into
his second term, signed executive
orders that halted relocation
flights for Afghan refugees —
which her office existed to coordi-
nate. She wondered: What would

happen now?
A Veterans Affairs staffer in
that agency’s equity office

watched Trump sign another doc-
ument, this one outlawing diver-
sity programs, and thought, “It’s
over” And in a Social Security
building, a woman wandered
over to her co-worker’s desk wor-
ried about Russell Vought,
ﬂ Trump’s pick for budget director.

Vought said he wanted to put
federal workers “in trauma,” she
pointed out, and would soon de-

The year Trump broke
the federal government

How DOGE and the White House carried out a
transformation that had once been unfathomable

cide which agencies to cut and by
how much.

“It isn’t easy to fire federal
employees,” her co-worker told
her. “We have all these protec-
tions. We'll be okay.”

He was wrong. The United
States’ 2.4 million federal employ-
ees were about to get caught up in
a once-unthinkable overhaul of
the nation’s sprawling bureaucra-
cy, carried out in less than a year
by one of the most polarizing
presidents in American history.

Missions have shifted or shat-
tered. Entire agencies were delet-
ed. Nearly 300,000 employees
were forced out of the federal
workforce. The Trump adminis-
tration froze or shut off billions
of dollars in scientific research,
gutted or eliminated offices and
programs devoted to civil rights
and diversity, rewrote the federal

SEE GOVERNMENT ON A8
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Epstein documents In the second tranche,
unlike the first, the Justice Department
disclosed thousands of files that included
wide-ranging references to the president. A3

Abandoning homeownership Researchers
say that giving up on the idea of buying a
house may change how you behave. A15

THE NATION

The year in Congress
was marked by legisla-
tive inaction on a record
scale. Republican law-
makers reflect on their
House majority and
how it resulted in more
presidential power. A5
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loss pill, a once-a-day
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lar risk, aims to increase
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HIGH
COURT
CHECKS
TRUMP’S
POWER

Justices rule president
lacked the authority
to deploy National
Guard to Chicago.

By DAVID G. SAVAGE

WASHINGTON — The
Supreme Court ruled
against President Trump on
Tuesday and said he did not
have legal authority to de-
ploy the National Guard in
Chicago to protect federal
immigration agents.

Acting on a 6-3 vote, the
justices denied Trump’s ap-
peal and upheld orders from
a federal district judge and
the U.S. 7th Circuit Court of
Appeals that said the presi-
dent had exaggerated the
threat and overstepped his
authority.

The decision is a major
defeat for Trump and his
broad claim that he had the
power to deploy militia
troopsin U.S. cities.

In an unsigned order, the
court said the Militia Act al-
lows the president to deploy
the National Guard only if
the regular U.S. armed
forces were unable to quell
violence.

The law dating to 1903
says the president may call
up and deploy the National
Guard if he faces the threat
of an invasion or a rebellion
oris“unable withtheregular
forces to execute the laws of
the United States.”

That phrase turned out
tobe crucial.

Trump’s lawyers as-
sumed it referred to the po-
lice and federal agents. But
after taking a close 100Kk, the
justices concluded it re-
ferred to the regular U.S.
military, not civilian law en-
forcement or the National
Guard.

“To call the Guard into
active federal service under
the [Militia Act], the Presi-
dent must be ‘unable’ with
the regular military ‘to ex-
ecute the laws of the United
States,”” the court said in
Trump vs. Illinois.

That standard will rarely
be met, the court added.

“Under the Posse Comi-
tatus Act, the militaryis pro-
hibited from execut[ing] the
laws except in cases and
under circumstances ex-
pressly authorized by the
Constitution or Act of Con-
gress,” the court said. “So
before the President can fed-
eralize the Guard ... he likely
must have statutory or con-
stitutional authority to ex-
ecute the laws with the regu-
lar military and must be ‘un-

[See Justices, AG]
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SWEET AND SOUR

Volunteers decorate Sierra Madre’s Rose Parade float, “Pancake Breakfast,” meant to honor firefight-
ers. Some say it’s a painful reminder of hydrants that ran dry during the Eaton blaze. cALIFORNIA, B1

ALLEN J. SCHABEN Los Angeles Times

L.A. restaurants’ year of misery

Owners sound off on issues straining an already
struggling industry, from fires to tariffs to raids

By Stephanie Breijo

In late October the owners of one
of the city’s best pizzerias took to so-
cial media, begging for help: Ronan
needed an immediate influx of cus-

tomers to stay afloat, and even order-
ing one cocktail or piece of merch
could help.

JULIANA YAMADA Los Angeles Times

KYM ESTRADA says tariffs are a worry at San & Wolves Bakeshop.

worse.”

“I'm a COVID baby as a restau-
rant owner, but this is no less serious
than that, and it’s probably harder
because the relief isn’t there,” co-
owner Caitlin Cutler said in an inter-
view. “In 2025 versus 2024, when you
think it couldn’t get worse, it got

Last year restaurateurs said that
the state of the hospitality industry
was untenable due to the loss of busi-
ness from the entertainment-indus-
try strikes, cost-of-labor increases
and repayment of COVID-era back
rent and loans. In 2025 fires, ICE
raids, neighborhood curfews and tar-
iffs added to the strain on Los Ange-
lesrestaurants.

In early 2025 Cutler and her hus-
band, Daniel, received a $10,000 grant
and a $50,000 loan with deferred pay-
ments, which they figured would

[See Restaurants, A9]

Feds dismiss Trump’s links to Epstein

Justice Department
says claims about the
president in released
files are ‘untrue.’

By MicHAEL WILNER

WASHINGTON — Tips
provided to federal investi-
gators about Donald
Trump’s alleged involve-
ment in Jeffrey Epstein’s
schemes with young women
and girls are “sensational-
ist” and “untrue,” the Justice
Department said on Tues-

day, after a new tranche of
files released from the probe
featured multiple references
to the president.

The documents include a
limousine driver reportedly
overhearing Trump dis-
cussing amannamed Jeffrey
“abusing” a girl, and an al-
leged victim  accusing
Trump and Epstein of rape.
Itisunclear whether the FBI
followed up on the tips. The
alleged rape victim died
from a gunshot wound to the
head after reporting the in-
cident.

Nowhere in the newly re-
leased filesdofederallaw en-

forcement agents or prose-
cutors indicate that Trump
was suspected of wrong-
doing, or that Trump —
whose friendship with Ep-
stein lasted through the
mid-2000s — was investi-
gated himself.

But one unidentified fed-
eral prosecutor noted in a
2020 email that Trump had
flown on Epstein’s private jet
“many more times than pre-
viously has been reported,”
including over a time period
when Ghislaine Maxwell,
Epstein’s top confidant who
would ultimately be con-
victed on five federal counts

Biggest storm of season hits Southland

Forecaster warns of potential for ‘life-threatening flooding’ over several days

By GRACE TOOHEY
AND GAVIN J. QUINTON

A major atmospheric
river storm walloping the
state with heavy rains,
strong winds and major
snow is making its way to
Southern California, bring-
ing what forecasters say is
likely to become the region’s
worst Christmas storminre-
cent memory.

“This is a long-duration
event, so we’re going to be
having the cumulative ef-
fects of rain,” said Ariel Co-
hen, a meteorologist at the
National Weather Service’s
Oxnard office. He said there

was a high potential for
widespread, life-threatening
flooding as well as danger-
ous rock and mudslides,
among other risks.

“It might be best to stay
indoors during this event,”
Cohen said. “This is a lot of
rain that’s going to stack up
over multiple days.”

Although rains are ex-
pected to intensify through-
out the day Tuesday and
into the night, concerns over
serious flooding are focused
on Wednesday — Christmas
Eve — as rainfall totals in-
crease, he said. Flooding
risks could even stretch
through Saturday, as the

[See Storm, A8]

JESsICA CHRISTIAN Associated Press

HEAVY rains cause flooding Monday in San Fran-
cisco. The storm has spread to Southern California.

Girl’s body ID’d;
mother arrested
Missing for weeks,
Melodee Buzzard, 9, is
found dead with gunshot
wounds in rural Utah.
CALIFORNIA, Bi

James back to old
self for Lakers

After missing start of
season with injury, star
shows he’s rounding into
form before his 41st
birthday. SPORTS, B10

States sue to save
consumer agency
Atty. Gen. Rob Bonta
joins others in seeking to
prevent defunding of the
financial protection
bureau. BUSINESS, A10

Weather
Rain and thunderstorm.
L.A. Basin: 62/55. B6
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of sex trafficking and abuse,
was being investigated for
criminal activity.

The Justice Department
released an unusual state-
ment unequivocally defend-
ing the president.

“Some of these docu-
ments contain untrue and
sensationalist claims made
against President Trump
that were submitted to the
FBI right before the 2020
election,” the Justice De-
partment statement read.
“To be clear: the claims are
unfounded and false, and if
they had a shred of credibil-

[See Epstein files, A6]

eles Times

latimes.com

LAFD

report
author
blasts
edits

Battalion chief says
‘highly unprofessional’
changes were made to
favor firefighters.

BY ALENE
TCHEKMEDYIAN
AND PAUL PRINGLE

The author ofthe Los An-
geles Fire Department’s af-
ter-actionreport on the Pali-
sades fire declined to en-
dorse it because of substan-
tial deletions that altered his
findings, calling the edited
version “highly unprofes-
sional and inconsistent with
our established standards.”

Battalion Chief Kenneth
Cook emailed then-interim
Fire Chief Ronnie Villanueva
and other LAFD officials
with the subject line “Pali-
sades AARR Non-Endorse-
ment,” about an hour after
the highly anticipated re-
port was made public Oct. 8.

“Having reviewed the re-
vised version submitted by
your office, I must respect-
fully decline to endorse it in
its current form,” Cook
wrote in the email obtained
by The Times. “The docu-
ment has undergone sub-
stantial modifications and
contains significant de-
letions of information that,
in some instances, alter the
conclusions originally pre-
sented.”

He continued, “While I
fully understand the need to
address potential liability
concerns and to modify cer-
tain sections in consultation
with the City Attorney to
mitigate litigation risks, the
current version appears
highly unprofessional and
inconsistent with our estab-
lished standards. I strongly
urge you to reconsider pub-
lishing the report as it
stands.”

In the email, Cook also
raised concerns that the
LAFD’s final report would
be at odds with a report on
the January wildfires com-
missioned by Gov. Gavin
Newsom’s office, which has
yet tobereleased.

“I am concerned that
substantial disparities may
exist between the two re-
ports,” Cook wrote.

Izzy Gardon, a spokes-
person for Newsom, saidina
statement Tuesday: “The
Governor commissioned an
independent review by the
world’sleading fire safety ex-
pertstoensure the public re-
ceives a complete, accurate,
and unvarnished account-
ing of the events leading up

[See Edits, A6]

Key issues for defense
in Reiner murder case

Assessment of mental
health could influence
whether prosecutors
seek death penalty.

By RICHARD WINTON

The slayings of Holly-
wood legend Rob Reinerand
his photographer wife,
Michele, have given rise to a
complex and intensely
watched legal struggle in-
volving their accused son,
prosecutors and defense at-
torneys, who all face key
strategic decisions in the
coming weeks and months.

Prosecutors allege Nick
Reiner fatally stabbed his
parents inside the master
bedroom of their Brentwood
home early on a Sunday
morning, then fled the area.

They have offered no mo-
tive for the Dec. 14 attack,
but Reiner struggled with
addiction for years, and he
had been prescribed medi-

cation for schizophrenia at
some point before the
Kkillings, according to two
sources with knowledge of
the criminal investigation.
Sourceshave also said he got
into some type of argument
with Rob Reiner at a Christ-
mas party hours before the
slaying.

Legal experts say Nick
Reiner’s mental condition
and the details of what hap-
pened at the party could be
important elements in the
case.

A complete assessment
of his mental health will
probably take months, and
the results of that could in-
fluence how both sides pro-
ceed and whether prose-
cutors seek the death penal-
ty.

Reiner, 32, was charged
with two counts of murder
and could face life in prison
without parole, or the death
penalty if convicted of the
special circumstance allega-
tion of multiple murders.

[See Reiner, A8]
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Smart money
Does genius
lead to riches?

Which hedge funds might have lured
the geniuses of yesteryear?

The FT's Alphaville team delves into
the investment records of masterminds
of the past and discovers that scientific
brilliance sometimes translated into
investing triumph.

Sir Isaac Newton not only established
the laws of motion but he also opted to
pour his cash into a mix of shares in the
South Sea Company and gilts. His total
portfolio value at one point was north of
£40,000 (£1.2bn today).

And while Charles Darwin was famed
as the pre-eminent naturalist, biologist
and geologist of his age, his big trade out
of railway stocks and into gilts delivered
stellar returns, growing his capital to
£282,000 (£652mn today).

The Married Women’s Property Act
was not passed until 1870, so the list is
exclusively male.

Trading talent page 12

._T" Will streamers be the death of domestic TV?

BIG READ, PAGE 19

From left: John Maynard Keynes, Isaac Newton (bottom), JMW Turner, Albert Einstein, Winston Churchill (top righ
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Labour climbdown shrinks share of
farmers facing inheritance tax to 15%

@ Quiet Christmas U-turn & Threshold lifted to £2.5mn e Treasury to forgo £130mn & NFU welcomes step

MARI NOVIK IN SKABU AND JIM PICKARD

Fewer farmers will start paying inherit-
ance tax from April after ministers were
forced into a £130mn climbdown by a
fierce backlash against the policy from
rural communities and some Labour
MPs.

In an unexpected U-turn just before
Christmas — with parliament not sitting
— the government quietly announced it
was lifting the threshold above which
farmers would have to pay death duties.

Chancellor Rachel Reeves said in last
year’s Budget that farmland would no
longer be exempt from IHT and would
be liable for a 20 per cent levy on assets
worth more than £1mn from April
2026. But yesterday ministers finally
bowed to mounting pressure and

Legal Scrooges tee up the
lawsuits to ruin Christmas

Seasonal goodwill does not appear to
extend to all in the legal profession,
with 50 per cent more lawsuits filed in
the run-up to festivities than in the
average week. The Christmas ambush
is an established litigation tactic to
exploit thin staffing and absent clients.
For individuals, a legal threat aimed at
ruining the season reflects bitterness
in personal disputes. But, one litigator
cautions, ‘jjudges take a dim view of
deliberately attritional behaviour’.
Holiday ambush » PAGE 3

announced the threshold would rise to
£2.5mn, meaning that spouses or civil
partners with combined estates worth
up to £5mn will pay no inheritance tax
on top of existing allowances.

Officials said the change would reduce
the number of family estates facing
inheritance tax bills to about 1,100,
from 2,000 under the original plan.

Introducing THT on agricultural land
had been expected to raise £430mn a
year by 2029-30, but that figure is now

"This will greatly reduce
the tax burden for
many family farms’

Tom Bradshaw, NFU president

likely to be £300mn — meaning a net
annual cost of £130mn.

Environment secretary Emma Rey-
nolds said the government had “listened
closely to farmers across the country”
and was making changes “to protect”
more ordinary family farms.

“It’s only right that larger estates con-
tribute more, while we back the farms
and trading businesses that are the
backbone of Britain’s rural communi-
ties,” she said.

In total only 15 per cent of farms will
be liable for inheritance tax, down from
25 per cent under the original proposal.

The move is the latest in a series of
U-turns this year after the government
dropped plans to remove the winter fuel

allowance from millions of pensioners
and toslash the disability welfare bill.

Farming groups have organised regu-
lar protests in Whitehall over the past
year, with ministers criticised by opposi-
tion parties and some rural Labour MPs.

Markus Campbell-Savours, MP for
Penrith and Solway in Cumbria, recen-
tly voted against the original plan and
was suspended by Labour, becoming an
independent MP. A sizeable number of
Labour backbenchers abstained.

David Smith, MP for North Northum-
berland, called the government’s deci-
sion “sensible and mature”.

Prime Minister Sir Keir Starmer last
week met Tom Bradshaw, president of
the National Farmers’ Union, who urged
him to protect “the vulnerable and eld-
erly” from the tax change. Bradshaw
said yesterday: “While there is still tax
to pay, this will greatly reduce that tax

Epstein appointed Staley and Summers
executors of will, new file release shows

CHRIS COOK, ORTENCA ALIAJ
AND ROBERT WRIGHT — LONDON

Jes Staley and Lawrence Summers were
appointed by Jeffrey Epstein as execu-
tors of his estate, according to newly
released documents that point to deep
ties between the influential men and
the late sex offender.

The roles given to Staley, former chief
executive of Barclays, and Summers,
former US Treasury secretary, were
revealed among thousands of new docu-
ments published yesterday by the US
Department of Justice.

The files also reveal emails from a per-
son who appeared to be former Prince
Andrew asking Ghislaine Maxwell if she
had any “new inappropriate friends” for
him as well as discussing procuring girls
before a royal visit to Peru.

in January 2012 as Epstein’s “successor
executor”, who would assume responsi-
bility for executing the disgraced finan-
cier’swill in the event that the appointed
executors could not fulfil their duties.
Staley was listed as an “executor” in two
further wills, dated September 2013 and
November 2014. The last of those also
listed Summers as a successor executor.

The cache also contained the final
will, dated from 2019, in which neither
man is listed.

A spokesman for Summers said he
“had absolutely no knowledge that he
was included in an early version of
Epstein’s will and had no involvement in
his financial matters or the administra-
tion of his estate”. Staley’s lawyer has
been approached for comment.

In March, Staley stated in court that
he had turned down a request by

we might say the factthat . . . I'd turned
down being a trustee for his estate might
be indicative that I was not a close per-
sonal friend,” he told the court.

The latest DoJ release largely con-
tained documents related to the judicial
proceedings around Epstein and Max-
well, his co-conspirator convicted of
trafficking offences in 2021.

Emails from the former prince — now
Andrew Mountbatten-Windsor — to
Maxwell are sensitive as they suggest
the ex-prince made arrangements to
meet young women when travelling on
business funded from official budgets.

In an email to someone in Peru sug-
gesting she was trying to procure young
girls for a trip by Mountbatten-Windsor,
Maxwell wrote: “Some sightseeing,
some 2-legged sight seeing (read intelli-
gent pretty fun and from good families)

The releases show Staley was named  Epstein to name him as a trustee. “Then  and he will be very happy.”
. . : World Markets
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burden for many family farms, those
working people of the countryside.”

Starmer was also spurred into action
by a government-commissioned review
of farming by former NFU president
Minette Batters, which found nearly a
third of farms in Britain were lossmak-
ing last year. She said the plans had left
farmers “bewildered and frightened of
what might lieahead”.

Asked why the change was not in last
month’s Budget, an official said minis-
ters wanted to “get it right” after a long
time engaging with the farming sector.

Kemi Badenoch, Conservative leader,
said the “family farm tax” was cruel,
adding: “This fight isn’t finished. Other
family businesses are still affected by
Labour’s tax raid and we will keep push-
ing until the tax is lifted from them too.”

Musical bliss breathes life into City churches

» House prices falling in
half of London boroughs

A “two-speed” market has
emerged in the capital, with the
most expensive areas hit by
stretched affordability, higher tax
and political risk while cheaper
areas show resilience. October
data shows a 2.4 per cent year on
year fall across the city.— PAGE 2

» US economy outperforms
Official figures have shown an
expansion at an annualised rate
of 4.3 per cent in the third
quarter, far surpassing forecasts
from economists and well ahead
of previous quarters.— PAGE 4

» Tussle over former ENRC
A Kazakh businessman has made
a bid for 40 per cent of Eurasian
Resources Group, setting up a
tussle with boss Shukhrat
Ibragimov who made a similar
offer earlier in the year.— pAGE 10

» Coates pay tops £260mn
Bet365 chief Denise Coates’
payout from the family gambling
empire has risen by two-thirds to
more than £260mn, cementing
her position as one of Britain’s
highest-paid bosses.— PAGE 7

» Russia hits Ukraine power
The Kremlin has launched a huge
missile strike on energy facilities,
killing several people and causing
nationwide power outages just as
winter temperatures drop before
the Christmas holidays.— pAGE 4

» Private credit expansion
Groups including KKR, Blue Owl
and Sixth Street have snapped up
14 times as much consumer debt
this year as in 2024, piling into
riskier areas such as credit cards
and buy now, pay later.— PAGE 7

» Gaza vow at odds with US
Israel Katz, the Jewish state’s
defence minister, has pledged to
resettle northern Gaza, remarks
that run counter to the policies of
the US as leaders of the countries
prepare to meet.— PAGE 6

» Last FT before Christmas
The Financial Times returns on
Saturday, December 27. We wish
our readers a peaceful Christmas
holiday.

CLINIQUE

LA PRAIRIE

—HOLISTICTHERIIRS—
SWITZERLAND

CLINIQUE
LA PRAIRIE

e I kP = e

OUTPERFOM YOUR DAY
BACKED BY LONGEVITY

Holistic Health Energy is the ultimate
science-backed nootropic formula by
pioneer Clinigue La Prairie. Longevity
supplements born from a 90-year legacy
in transformative science.

Access
the E-boutique



MERCRED! 24 DECEMBRE 2025
82t ANMEE - N925188

3,80 € - FRANCE METROPOLITAINE
WWW.LEMONDE.FR -

FONDATEUR : HUBERT BEUVE-MERY
DIRECTEUR : JEROME FENOGLIO

i\
~

fe Nionde

Budget : Lecornu repousse I'echeance a janvier

» Faute d’accord sur le bud- : » Dans I'attente d'un véri-
get, un projet de loi spé- |

i table budget, ce texte d'ur-
ciale a été présenté, lundi  : gence permet de financer
22 décembre, en conseil i temporairement I'Etat,
des ministres, puis soumis, : les administrations et les
mardi, au Parlement : collectivités territoriales

iy

: » Divers scénarios restent
envisageables pour jan-
vier, dont le recours a I'ar-
ticle 49.3, que M. Lecornu
ne semble plus exclure
PAGES &-7

» Cette procédure laisse | » «Ce n’est pas satisfai-
au premier ministre, ' sant», a sermonné, lundi
i Sébastien Lecornu, la . soir, Emmanuel Macron,
possibilité de mener d'ul- | alors que s'ouvre ainsi
times negociations en vue | une forme de tréve pour !
d'un accord, debut janvier ; les fetes de fin d’annee :
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» Devenues essen-
tielles a la plupart
des industries,

les puces constituent
le quatrieme

produit le plus
échange au monde

» Retrouvez

le deuxieme volet

de notre série sur

les semi-conducteurs

PAGE 11

Prototype de puce d'IA, développé par TDK et 'université de Hokkaido, a Chiba (Japon), le 14 octobre. kivosH 0TA/BLOOMBERG WA GETTY

Chine
Des incinérateurs
toujours plus

avides de déchets
PAGE 14

R

Guinée
Les éternels
fantomes de l'ere

Sekou Touré
PAGE 15

T T T

Quebec
Lislam au coeur
des débats

sur la laicité
PAGE 5
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mentaire, cette cinéaste de 42 ans
signe un premier long-métrage
de fiction trés réussi: LEngloutie,
I'histoire d'une jeune femme (Ga-

Science & médecine
Des moustiques

transgéniques latéa Bellugi a l'écran), envoyée

au début du XX* siécle dans un

pour lutter contre hameau alpin pour faire la classe
3 a quelques enfants.

lE.‘ PaIUdlsmE Le film, sélectionné a la Quin-

zaine des cinéastes, a Cannes, et

PAGE 17
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Cinéma Louise Hémon, ou l'art
de passer du reel a I'imaginaire

A Cannes, le 14 mai. ranNY DEGOWILLE/MODDS

APRES LE THEATRE et le docu- : salué parles prixJean Vigo et An-
; dré Bazin, confirme a quel point
i Louise Hémon a, pour son travail

de création, un pied dans I'imagi-

' paire et l'autre dans le réel. Son

I

. film doit beaucoup a l'expérience

de sa grand-tante, Aimée, qui fut
un temps institutrice dans un ha-
meau des Alpes et en tira un sai-
sissant témoignage écrit.

PAGE 19

UE-Russie

La Roumanie,
épicentre d’une
vaste combine
de faux papiers

Ces dernieres annees,

des centaines de citoyens
russes auraient eu recours
a des réseaux spécialisés
pour acheter la citoyen-
neté roumaine et con-
tourner ainsi les sanctions
visant leur pays, ou venir
vivre dans I'UE

PAGE 3

I
EDITORIAL
CAMBODGE-

THAILANDE :
LE POISON
DU NATIONALISME

PAGE 26

Allemagne 4,50 €, Andorre 4,30 €, Autriche 4,50 €, Belgique 4,00 €, Espagne 4,30 €, Gréce 4,20 £, Guadeloupe-Martinique 400 €,

Municipales 2026 Les élus face
a1a crainte des déserts scolaires

ALORS QUE LE MAILLAGE scolaire
a longtemps été particuliere-
ment dense sur l'ensemble du
territoire national, la baisse de-
mographique entraine des fer-
metures de classes et d'écoles.

puis 2012, et le mouvement ne va
pas s'arréter la. Le pays a ainsi
perdu 615000 éléves en primaire
entre 2015 et 2025.

Selon les prévisions des servi-
ces statistiques du ministere de
I'éducation nationale, il devrait

Reportage
En Russie, l'esprit
militaire inculqué
des [a maternelle

Depuis le début de

la guerre en Ukraine,

le Kremlin encourage des
programmes de « cadets ».
Les enfants apprennent

a défiler, a obéir

aux ordres et a manier
des armes factices

PAGE 2

» 560000 d'ici a 2029. Le sujet
i étant percu frés négativement
: par les familles, les maires
: n'osent pas forcément aborder
i ces questions lors de la campa-
i gne pour les élections municipa-
Plus de 5000 d'entre elles - sur |
environ 50000 - ont fermé de- :

les de mars 2026.
Les questions qui se posent a

: eux sont pourtant nombreuses.
i Quels
i Quelles rénovations enclencher
i pour les prochaines décennies?
i Combien de personnes embau-
: cher si l'école doit fermer dans
i dixans?
encore en perdre prés de !

batiments conserver?

PAGE 8

Religions
La France
des convertis

Dans un entretien

au « Monde », Philippe
Portier, spécialiste de
sociologie religieuse,
analyse le phénomeéne
des conversions, toutes
religions confondues,

et ce qu'il nous révele du
contexte spirituel actuel

IDEES PAGE 24 ET
NOS INFORMATIONS PAGE 10
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ELIZABETH ANSCOMBE MICHEL PASTOUREAU LE MONDE

GRANDEURS DANE DES LIVRES

PHILOSOPHE PARADOXALE

L 'administration Trump cible Breton et I'Europe

¢ » L'ex-commissaire . » Cette mesure derepre- | » Le réseau social X a eté

. européen dénonce un . sailles marque unenou- i condamné a une amende
{ «vent de maccarthysme», ! velle escalade dansle con- | de 120 millions d’euros

i la chasse aux sorcieres ' tentieux entre I'Europe et | pour violation du Digital
i contre les communistes | Washington au sujet des | Services Act

i dans les années 1950 . plateformes numériques | pace 3

» Les Etats-Unis ont sanc- | » Parmi elles, le Francais
tionné cing personnalités : Thierry Breton, qui
européennes engagees : se voit interdit de séjour
en faveur d’'une stricte i aux Etats-Unis,
régulation du secteur des i pour des agissements
nouvelles technologies i taxés de «censure »
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Politique BETHLEEM CELEBRE DE NOUVEAU NOEL Ukraine
Les limites Les conditions
q : » Les manifestatic 1181 ées Ell t, al¢ ela i
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Lecornu I— été annulées depuis l'attaque a travers h:zy:te la Cisjordanie de concessions
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i ke

ciale qui permet d'éviter un blo- Volodymyr Zelensky

cage financier. Critiqué sur sa
meéthode, le premier ministre
reste convaincu gqu'un compro-
mis est toujours envisageable, se
disant «persuadé que cela est pos-
sible si les calculs politiques sont
mis de coté ». Mais, un peu plus de
cent jours aprés son arrivée a Ma-
tignon, Sébastien Lecomu sort
abimé de cette longue séquence
qui laisse la France sans budget.

PAGES 7-8
m

EDITORIAL

BUDGET 2026 :

LE RISQUE DE
L'ENLISEMENT

PAGE 21

Séries Le palmares 2025

SNCF
Les voies ferrées

Affaire Epstein

a présenté une version,
réduite a 20 points, d'un
accord-cadre de paix entre
I'Ukraine, I'Europe, les
Etats-Unis et la Russie.

Ce texte, issu de semaines
de discussions avec la par-
tie americaine, achoppe
sur deux points, la gestion
de la centrale nucléaire de
Zaporijia et les territoires
PAGE 3

Municipales

La crise du
logement s'impose
comme sujet

de la campagne
PAGE 9

PLUS DE 12 MILLIONS D'ENTREES AU JAPON

des Critiques du « Monde » sous surveillance De nouveaux i e e e o e s
pour lutter contre | JocumMents rreEes e By SAERE
e vandalisme | ot heaucoup
de confusion

Bande dessinée
La guerre a Gaza
racontee par

Les archives incompletes,

et parfois caviardées,
publiées par le ministere

Joe Sacco ge la justice au sujet

: u prédateur sexuel
et Art SPIEgEhHEm comportent des référen-
PAGE 17 ces a Donald Trump

PAGE 2

Semi-conducteurs EpiZOOtieS
La menace ’ agag 7
3 d’un effacement I.a Vumerablllte L
oo s semmesi e | cOtopéen | des élevages  IVITIE, HHBUH'
en question DU |

DU cOTE DES SERIES, l'année ;
2025 a été marquée par une !
baisse des commandes, la mar-
che inexorable de la concentra-
tion et les pressions politiques. i

Malgré tout, les critiques du

mes, futuristes ou réalistes, les
séries racontent le monde, au
i miroir de la science-fiction dans
i Andor ou Pluribus, de la chroni-
i que sociale dans Adolescence ou
+ de la comédie dans Le Sens des
Monde ont trouvé de quoi satis- :
== faire leurs gouts. Epiques ou inti- |

choses.
PAGE 16

A NOS LECTEURS

Le Monde ne paraitra pas

jeudi 25 decembre. Ce numeéro
double est donc daté

25-26 décembre. Nous vous
souhaitons de trés belles fétes!

La mondialisation des
échanges et le réchauffe-
ment climatique expli-
quent la multiplication
actuelle des maladies
PAGE B
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« Sans la liberté de blamer, il n’est point d'éloge flatteur » Beaumarchais

ESPIONNAGE

o A LONDRES, LA NOUVELLE

¥

AMBASSADE DE CHINE AU CEUR
DES SOUPCONS eacez

HERITAGE

CES DROITS DE SUCCESSION
HONNIS PAR LA MAJORITE
DES FRANCAIS »

LE FIGARO

ALGERIE

Le Parlement
veut criminaliser
la colonisation
francaise races

EGLISE

L.e message de
soutien de Léon XIV
aux prétreseaces

JUSTICE
Cyberattaques:

les magistrats
en ordre de bataille

PAGE 10

SPORT
Le tir au buzzer :
quand le basket

tourne a la magie
PAGE 12

Quatrieme

él de guerre
sur les fronts de I'Ukraine

Alors que la Russie intensifie ses frappes, notre reporter raconte comment les Ukrainiens abordent
les célébrations de Noél a Sloviansk et a Kramatorsk, dans le Donbass, loin des négociations de paix.

Dans le Donbass, le moral des
soldats comme des civils est en
berne apres guatre annees de
guerre. L’'état-major ukrai-
nien a annoncé mardi avoir
abandonne aux Russes la

bourgade de Siversk, rappro-
chant encore le front de
Sloviansk et Kramatorsk. Des
centaines de drones et des
dizaines de missiles russes ont
egalement frappé les infra-

structures energétiques de
I'Ukraine, provoquant de
nouvelles coupures d'électri-
cite dans tout le pays.

Volodymyr Zelensky a cepen-
dant indique que des projets

< LES CONFIDENCES FAITES A UN AUMONIER UKRAINIEN SUR LE FRONT PAGE 4 ET L’EDITORIAL

PARLEMENT

[.a commission
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«Voyage le long

du nouveau rideau
de fer : le reveil du
patriotisme letton

«[a chronique
de Bertille Bayart

-[ a tribune de
Christophe Dickés
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SIMONE RISOLUTI

FIGARO OUI
FIGARO NON

Réponses a la question
de mardi:
Approuvez-vous

la decision dEmmanuel
Macron de construire

LN nouveau porte-avion
pour 15 milliards d'euros?

OUI NON
72% 28%

VOTANTS : 123673

Apres le vote de 1a 1ol
speciale, faites-vous
confiance a Sebastien
Lecornu pour faire
adopter un « vrai budget »
ala rentree ?

YUYA YOROBORI / THE YOMILURI SHIMUN
ViA REUTERS - JEAN-CHRISTOPHE
MARMARA/LE FIGARD

AND :450€ - BEL : 400 € - CH: 490 CHF - D: 4,50 € - ESP: 450 € - GR:4,00 € - LUX : 400 € - MAR : 37 DH - DOM ;5,00 € -

Roberto Benigni
au «Figaro» :
«La joie est

le grand secret

du christianisme »

L’acteur et réalisateur italien, 73 ans, se produit dans un one man show consacré a la vie de I’apétre saint Pierre.
Pour Le Figaro, il évoque sa foi catholique profonde, dont il témoigne avec passion sur scéne. PAGE 9

EDITORIAL par puitippe ceti

Noél sans espoir de paix

as de treve de Noél pour I'Ukraine.
Vladimir Poutine a rejeté une sug-
gestion en ce sens de Volodymyr
Zelensky et lance 650 drones et
fusées sur treize regions du pays
dans la nuit de mardi. Odessa, dont le centre
historique appartient au patrimoine mon-
dial, est a nouveau la cible de missiles balisti-
ques. Moscou revendique la prise de deux
bourgades de plus dans le Donbass, assertion
genéralement démentie dans la foulée par
Kiev. Le Kremlin fait porter tous ses efforts
sur la destruction des infrastructures éner-
getiques, misant sur le froid pour épuiser les
Ukrainiens plus sfirement encore que les
bombardements.
Ce quatrieme Noél de guerre a quelque chose
de pire que les autres. Pas tant parce que le
front tremble sous les assauts des Russes et
parce que les conditions de vie se détériorent
partout. Par-dessus tout, c’est 'espoir d’en
sortir entier qui s’amenuise. Une victoire mi-
litaire, consistant i renvoyer chez eux les oc-
cupants, parait pour 'instant hors de portee.
Tandis que I'économie de guerre russe tourne
a plein régime, I'aide ameéricaine a I'Ukraine
s’est tarie sans que les Européens soient en-
core capables de la compenser.

La voie diplomatique parait tout aussi bou-
chée. Le soutien apporté par Donald Trump
aux revendications de Poutine ne laisse que
I'option d'une reddition, portant la menace
d'un futur anéantissement. Donner a I'enva-
hisseur les territoires du Donbass qu'il n'a pas
conquis, ce serait abandonner les lignes de de-
fense fortifiees qui I'empéchent d’avancer jus-
qu’a Kharkiv, Kiev et Lviv. Imposer des élec-
tions dans le contexte d'une deroute militaire
offrirait sur un plateau au tsar une chance de

Ao manipuler I'opinion
La r8515tance en faveur du chan-
épuiSée deg gement de regime
Ukrainiens

qu'il exige. Quelles

«garanties de sécu-
rité» a long terme peuvent étre assez solides
pour convaincre I'Ukraine de rendre les ar-
mes, quand on voit ce qui se passe en Georgie
dix-sept ans apres I'invasion russe ?
Prolonger la réesistance, c'est le maximum
que puisse faire le peuple ukrainien démuni, a
bout de forces physigues et psychologiques,
mais qui refuse mordicus de renoncer a son
pays. Faut-il I'en blimer? Que serait deve-
nue la France si de Gaulle avait écoute les me-
mes sirenes qu’on entend aujourd’hui de
Moscou et de Washington?m

TUM : 11,00 TND ISSN 01825852

d’accord, portant notamment
sur des garanties de securite
et la reconstruction du pays,
avaient ete mis au point
au cours de discussions «pro-
ductives » entre negociateurs

G MNE

111+N1\1()1

ukrainiens et americains ces
derniers jours a Miami. « L"ob-
jectif est d’arréter la guerre et
d’empécher une troisieme inva-
sion», a-t-il dit. A condition
d’obtenir I’aval de Moscou.

Apres

la loi spéciale,
Lecornu
sattelle a un
budget pour
la rentrée

Mis sous pression par Emma-
nuel Macron, qui lui a donné
deux semaines pour faire at-
terrir le projet de loi de fi-
nances 2026, le premier mi-
nistre rechigne a envisager le
scénario du 49.3 et continue
de privilegier 1'option d’'un
vote du Parlement en janvier.
« LLe compromis n’est ni un re-
noncement ni une cnnj‘usmn
(...) Prendre le temps (...) n'est
pas une faiblesse », a-t-il lan-
ce lors d'une bré-ve allocution
prononcee dans la cour de
Matignon mardi soir, sans
toutefois exclure de prendre
ses « responsabilites ». PAGE 2
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Un cierre dorado
para Canapino
El piloto, que gand
tres categorias dife-
rentes en el ano, se
quedd con el Olim-
pia de Oro.p.38

Mascotas, en
trenes y micros

Autorizan a viajar
con animales do-

meésticos en ferroca-
rriles y bmnibus de
larga distancia. p.28

Autos hundidos. En Panamericana

y Thames los vehiculos fueron
arrastrados por la corriente.

Caos en la Cludad y zonas del
Conurbano por un sorpresivo diluvio

Caida de granizo, autosarrastrados por
el agua, calles inundadasy fuertes rafa-
gasfueronalgunasde las postalesquese
vieronayera latardeenlaCiudadyen
las zonas Norte y Oeste del Gran Buenos.
En San Isidro, unode los puntos mas

afectados, cayeron 50 milimetros en
apenas 25 minutos: llovid la mitad del
promedio mensual. Hubo arboles cai-
dos, problemas en el suministrode
energia y hasta “cascadas” adentrode un
shopping. En San Martin muchas calles

quedaron anegadas y gran cantidad de
autos fueron llevados por la corriente:
algunos conductores escaparon nadan-
do. Para esta noche, el Servicio Meteoro-
16gico anticipa probabilidad de chapa-
rronesy tormentasen AMBA. p.26

Ennoviembre, por
cada turista que entro
salieron casi 2 argentinos

Hubo un 15,7% mas de viajeros al exterior que en el mismo mes del ano pasado.

Los extranjeros que arribaron al pais en
ese periodo fueron 491.400, y dejaron
en lasarcas nacionales US$ 325 millo-
nes. Los argentinos que viajaron al exte-
rior en el mismo periodo sumaron
763.800y gastaron US$ 550 millones.
Brasil fue el destino mas elegido por los

turistas argentinos. Como contraparti- BRASIL FESTEJA
da, los visitantes extranjeros provinie-
ron en primer lugar de Brasil, en segun-
do término de Europay en tercero, de
Uruguay. Analistas dicen que una delas
principales causas del fendmeno esta

atado al tipode cambio.r.16

Crecio 82% el numero de
argentinos que visitaron ese
pais en lo que va de 2025:
3,1 millones de viajeros

La Justicia de
EE.UU.le daun
respiro a YPF
en la causa por
la expropiacion

Lajueza Loretta Preska suspendid la
orden para investigar activos de la pe-
trolera, como Vaca Muerta, como po-
tenciales bienes a ser embargados. De
todas maneras, la decision de Preska
es sOlo sobre activos de YPF ynode
otras companias en las que el Estado
es dueno, participa o tiene acciones,
como Aerolineas Argentinas, los sate-
lites de Arsat, Enarsa o el oro del Ban-
co Central.pr.e

Ahora, la pelea
entre Grabois

y La Campora
llego a Lanuasy
escala la interna

Despueés de los violentos incidentes en
Quilmes, gobernado por la camporista
Mayra Mendoza, donde cuidacoches
se enfrentaron a pedradas con la Poli-
cia para evitar la privatizacion del sis-
tema de estacionamiento, ayer el con-
flicto se trasladd a Lantis, municipio
manejado por Julian Alvarez, también
de La Campora. Apoyados por Grabois,
cooperativistas que trabajan de ba-
rrenderos reclamaron violentamente
una mejora salarial. p.m

Determinan
que De Vido
tiene que seguir
preso en una
carcel comin

Asilodecidi6 el juez federal Ricardo
Basilico, luego de que las pericias
del Cuerpo Médico Forense conclu-
yeran que los problemas de salud
argumentados por el ex ministro de
Planificacién podrian ser atendidos
en la Unidad Penitenciaria de Ezei-
za, donde cumple condena porla
Tragedia de Once.p.9

HASTA EL VIERNES

Manana, 25 de diciembre, nose editan
diarios. Toda la informacion en clarin.com



